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1. VEZETOI O0SSZEFOGLALG

A 2019-es év fontos szakaszhatér a Nyfrvidék Képzs Kézpont Nonprofit Kft. (a tovdbbiakban: a
Tarsasag) miikodése szempontjsbél. Az fizleti év tervezését is 1j alapokra kellett helyezni.

Az Tizleti tervezés iranya két lényeges okbél tér el az el6z8 &vitsl, egyrészt a vagyonkezelésbe adés,
masrészt a tarsasdg tevékenységeinek 4tsoroldsabol. Ezek hatésait, jellegét a tervben részletesen
bemutatjuk.

2018 szeptembertdl a Nyiregyhizi Szakképzési Centrum (NYSZC) vagyonkezelésébe keriilt a
Nyirvidék Képz8 Kozpont (kdzponti képzbhely) épiiletének jelentds része. Azon talmenden, hogy
ennck az eseménynek a hatdsa lényeges a miikodés jellegére is, a vagyonra gyakorolt hatdsa
egészen sarkalatos. J61 1athaté ez majd az iizleti terv sarokszdmaiban, killondsen az el8z8 évi terv és
tényadatok Gsszehasonitdséban. (A vagyonkezelésbe adds a palyédzati elszdmoldsok miatt emelte
meg jelentdsen az egyéb bevételek és epyéb raforditisok Osszegét, mésrészt a vagyonra gyakorolt
hatisa is nagyon jelentds).

A maésik nagyon fontos véaltozds a vagyonkezeléshe adés kdzvetlen kovetkezménye: azzal, hogy az
épiilet nagy részét és a szakképzési eszkoziket dtadtuk az NYSZC-nek, a szakképzésbhen betdltatt
feladataink lényegében kifiresedtek. A kdzponti képzohely mitkddtetése, a szakképzd intézmények
szolgdlatéba dllitdsa mostantél az NYSZC feladata és kotelessége, azzal egyiitt is, hogy
marginalisan még a Térsasdg is bekapesolodik ebbe a feladatellétasba. A szakképzési feladatellatas
NYSZC-hez torténd étkerillése azt credményezte, hogy a Tarsasag valodi fStevékenységévé a
bevetelek €s a végzett feladatok alapjan is a felnéttképzés valt, hiszen évek 6ta jelen vagyunk a
felnéttképzesi piacon, és nagyon sok, zomében téirsadalmilag prefer4lt céicsoport részére tartunk
témogatott képzéscket. Ezek a képzésck jogszabaly vagy hat6sdgi szerzédés alapjdn; eurdpai uni6s
projekt, vagy més tdmogatds terhére valésulnak meg, igy a képzések kézeélt jellege egyértelmtien
fenndll. Ennek keretében 4t kellett gondolnunk a végzett tevékenységeink jellegét és egyméshoz
valé viszonyét, és modositanunk is sziikséges a tevekenységek besoroldsit. Mig kordbban a
felndtiképzési tevékenységet a szakképzési tevékenység kiegészitéseként, annak alirendelve
végeztik, most egyértelmiien ¢z lett az elsddleges kozfeladatunk, igy a felnbttképzési
tevékenységeink zdme, a tdmogatott képzések atkeriiltek az alaptevékenység keretében végzett
feladataink kozé, a vallalkozasi tevékenység keretében az egyéb, nem tdmogatott képzéseink
maradiak. Kdnnyen beléathatd, hogy a tevékenységek Atstrukturaldsival ismét sériil az elézd évvel
valé osszehasonlithatésag, hiszen a 2019-es évben alaptevékenység részét képezd bevételek és
réforditasok 2018-ig z6mében még a vallalkozasi tevékenységnél jelentkeztek. Bz szdmszertien ugy
fog megjelenni az iizleti tervben, hogy a véllalkozési tevékenység csokken az alaptevékenység
rovéséra, és joval alacsonyabb teljesitésként fog jelentkezni a tervben. A véltoztatis hatdsait a
tervben kiilon oszlopok segitségével fogjuk bemutatni,

A fent leirt valtozésok megismerése fontos ahhoz, hogy érthet8 legyen, miért térnek el a
gazdalkodds sarokszdmai az el6z8 évi adatoktdl, vagyis a bazisadat jelen iizleti tervben kevéssé
értelmezhetd, ill. mindenképpen fenntartdsokkal sziikséges kezelni.
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A tervben atra is részletesen kitériink, hogy a szamszer( hatdsokon tilmenden hogyan ¢s milyen
mériékben befolyisolta a vagyonkezelésbe adas a Tarsasig pozicidit a felnSttképzési piacon. A
kiemelkedden j6 adottsagokkal biré képzé kozpont nagy érték, azzal, hogy nem tudunk mér
szabadon rendelkezni az épiilettel, nem tudjuk bérbe adni a helyiségeinket, potencidlisan a
bevételeink harmadét veszitettitk, Ugy tudtuk megelézni, hogy ez a veszteség ne legyen nagyobb,
hogy 2017-t81 kiemelten tOrekedtiink arra, hogy minél t6bb képzésiink val6suljon meg kiilsé
helyszineken., A képzési helyszineink kozdtt megjelentek a szakképzdé iskoldk, mfiivel6dési
kdzpontok, kdzOsségi hazak, koltségvetési szervek, més gazdalkodd szervezetek, amelyektdl a
képzés jellegétol figgden teljesen eltér6 kondicidkkal béreljtik a képzési helyiségeket, de olyan is
elofordul, hogy a megrendelé a képzésben vald érintettsége miatt téritésmenetesen bocsitja
rendelkezésiinkre a képzés helyszinét.

2019-ben ugy tervezziik, hogy a felndttképzéseken clért drbevétel nagysigrendileg megegyezik az
el6z8 évivel (nyilvan az alap- és a vallalkozasi tevékenység egyiittes figyelembe vételével), de
2019-ben sokkal jobb Osszetételll lesz a felnbttképzési tevékenységiink, tGbb képzés fogja adni az
drbevételt, ezért solkal kevésbé lesziink kitéve a hosszabb képzésck kockizatainak. A képzések
magasabb szintll diverzitasa egyértelmilen cstkkenti a miikddés kockdzatat, hiszen 50-60 kisebb
képzés esetén barmely képzésben esetlegesen bekdvetkezett negativ valtozas nem okoz olyan nagy
gondot, mint amikor a bevétel 80%-4t 5-6 képzés adja, és a korabbi évekre inkabb ez utbbbi volt
jellemzd.

A Térsasdg vezetése mindent megtesz azért, hogy a lebetGségeinket maximalisan kihaszndlva
mitkodjiink, minél magasabb drbevételt érjink el. Osszességében a felndttképzési
tevékenységiinkkel nagyban tudjuk cskkenteni a képzG kdzpont ,.elvesztése” miatti bevételkiesést,
de teljesen kompenzalni nem tudjuk. 2019-ben éppen ebbdl kifolyélag a szilkséges dnkorményzati
tAmogatés szintjét vgy hataroztuk meg, hogy reélisan tervezve 2019-ben csak a timogatds kb.15%-
os mériék{i ndvekedésével tudjuk megbrizni a Tarsasdg eredményes és sikeres gazdilkodasat..

A sok markans valtozassal egyiitt is Ggy latjuk, hogy sikeres évet fogunk z4rni 2019-ben. A sikeres
gazdalkodas kulcsa a megijult felndttképzésiink lesz a sok informatikai képzéssel és tréninggel.
Amennyiben elére nem lathatd, kedvezbtlen hatdsok kovetkeznének be, a tarsasag
eredménytartaléka fedezetet tud nytjtani az atmeneti nehézségekre is, igy a gazdéalkodasunk és a
likviditdsunk a 2019-es évben is zavartalan lehet.

Az cl6zb évben azt irtuk, hogy a 2018-as év sok nehézséget, kérdSielet, és kockézatot is hordoz
magédban. 2018-ban valéban sok véiltozas zajlott le, de 2019-re jelentSsen tisztult a kép, és sokkal
viligosabbnak, egyértelmtiibbnek és biztatébbnak latjuk a helyzetiinket, mint az el6zé évben.
Tisztin 14tjuk a helytinket a felnSttképzési piacon, a Térsasdg vezetésének legfontosabb feladata az
lesz az izleti évben, hogy az er8forrdsokat optimalizdlva a piaci poziciénkat ne csak megbrizziik,
hanem er8sitslik, hogy a meglévd és a potenciélis partnereink az elsbk kozdtt gondoljanak rénk, ha
felnGttképzési igényiik merlil fel.

- " NYIRVIDEK Képz6 Kbzpont Kézhasznis Nonprofit Kortétolt Feleldssénl Tarsasag
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2. A TARSASAG BEMUTATASA

2.1. A TARSASAG ADATAI

Cégnév: Nylrvidék Képzs Kozpont Kozhasznis Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasig
Rdvid név: Nyirvidék Képzé Kozpont Nonprofit K ft.

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Arok u. 53.

Levelezési cim: 4401 Nyiregyhdza, Pf. 9.

Adészdm: 14644610-2-15

Cégjegyzékszdm: 15-09-073868

Statisztikai szidmjel: 14644610-8532-572-15

Torzstéke: 3 000 000 Ft

Tulajdonosok: Nyiregyhsza Megyei Jogat Véros Onkormanyzata 79%

Nagykdllé Véros Onkorményzata 10%
Tiszavasvéri Véaros Onkorményzata 11%

Fo tevékenységi kor: 85.32  Szakmai kézépfokan oklatés
Statisztikai létszam: a 2019-es évre tervezett statisztikai 1étszam: 12 5

2.2, A TARSASAG FELADATAL TEVEKENYSEGE

A Téarsasag miikodése sordn igen sajitos és fonios lesz az idei év. A tavalyi évben az egyik
legfontosabb értékiinket, meghatérozé adottsigunkat részben elvesztettiik, hiszen a Képzd
Kézpontunkat a az NYSZC vagyonkezelésébe kellett adnunk. Ez az esemény akér a Térsasag
1étét is komolyan veszélyeztethetné, 4m az elmilt években ~kiiléndsen 2018-ban - olyan médon
allitottuk 1j palydra a Térsasigot, hogy a megsziinés helyett meger8stdésrsl beszélhetiink, Az
erfs6dd piaci igényekben sokkal 16bb lehetfség van, mint korsbban..

A Tarsasag alapito okirata szerinti fStevékenység a szakmai kdzépfoki oktatds, azonban ez ma
mér jelentGsen hattérbe szorul ~ kiildndsen a 2018. szeptemberi vagyonkezelésbe adast kovetben.
Miikadésiink silypontja egyértelmtien attevdddtt a felnSttképzésre, azon belill is elsésorban az
informatikai képzések és a tréningek szervezésére, és a klasszikus szakmai képzéseink (épiilet-
¢s szerkezetlakatos, hegeszt, villanyszerel®, gépi forgécsolé fokozatosan visszaszorulnak.

A 2019-¢s iizleti évben a f6bb tevékenységeink:

o felnbttképzések: informatikai képzések, ezen beliil a Digitalis szakadék (GINOP-6.1.2)
projekt képzésci és a kozép-magyarorszigi régiéban a VEKOP-8.5.4 projekt képzései,
valamint egyéb informatikai targyd képzések

 NYIRVIDEK Kepz3 Kbzpont Kézhaszni) Nonprofit Korldtol Feleléssega Tarsastg
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¢ felndttképzések: tréningek

¢ egyéb képzések, amelyek nem engedélyezett felnbttképzési tevékenységként, hanem a
joval kevésbé kotitt szolgdltatdsi torvény alapjén valosulnak meg

¢ 4thtz4do jelleggel folytatjuk — de a kordbbi évekhez képest joval kisebb volumenben — a
szakmai jellegti OKJ-s képzéseket, az el6zd évrbl két athizodd képzéstink van gépi
forgacsold, és egy villanyszereld szakmadban.

¢ lehetdség szerint az idei évben szeretnénk egy Onrészt nem igényel6 eurdpai unids
pélyazat megvalOsitasdban részt venni, amely a vallalkozds szolglltatisi spektruménak
megujitasara, szélesitésére irdnyulna. Az esetlegesen elnyerhetd palydzati Gsszeg az lizleti
tervben nem szerepel, de amennyiben a palyazaton sikeriil tAmogatdst elnyerniink, az
csak javitja a gazddlkodédsunkat, igy tiibbletterhet semmiképp sem r6 a Tarsasdgra.

A vagyonkezelésbe adas — annak ellenére, hogy érzékeny vagyoni és eszkdzveszteséget jelent —
nem bénitotta meg a tarsasag milikdését, ugyanakkor rontotta a gazdalkodasi lehetéségeinket
azzal, hogy bérleti dij dgon kb. 5-7, clmaradé szakmai képzéseken 20-25 millié forintos
arbevétel kicsést okoz, melyeknek Gsszes eredményre gyakoerolt hatisa a 10 milli¢ forintot is
¢léri. Ennek majdnem felét a megndvekedett szAmd tréninggel és informatikai képzésekkel
kompenzéljuk, de ¢vatos tervezés mellett mindenképpen szitkséges volt a miikodési tdmogatas
névekedése. Bzt azonban a varindl nagyobb szdmh megvaldsitott képzés esetén cstkkenteni
tudunk, és erre az év eleji piaci kilatdsok alapjdn redlis esélyt 14tunk.

Nagyon kedvezd volt az elmalt évek gazdilkodisa abbdl a szemponthdl, hogy részben mar
sikeriilt gy szervezni a felnbttképzési tevékenységlinket, hogy a képzéseink nagyobb részét a
képz6 kbzponton kiviil valdsitottuk meg, és mar a szakmai képzéseinkbé] (villanyszerel$ és gépi
forgécsold) is tobbet folytattunk kiilsd, bérelt helyszineken, mint sajat tanmihelyeinkben.

Az épillet milkddtetésével kaposolatos feladatok thlnyoméd része a 2018, szeptemberi
vagyonkezelésbe addssal atkerilt a szakképzési centrumhboz, ¢s ezzel egyiitt az ingbsagok nagy
része is. Ezzel kapcsolatban pozitivum, hogy a lassan eloregedd, elavuld eszkdzpark
karbantartaséval, pétlasdval, az ingatlannal kapcsolatos koltségek is az NYSZC-hez keriiltek.

A 2019. évhen a legfontosabb feladatunk a munkaerdpiacon héatranyos helyzetli munkavallalék
kompetencidinak fejlesztése, elsfsorban informatikai téren; valamint tréningek tartdsa az
elhelyezkedési esélyek, a munkavallalds hatékonysédganak nivelése céljabdl.

Fontosnak tartjuk, hogy a Szakképzési Centrummal jé kapcsolatot tartsunk fenn, hiszen
évtizedes jo egyiittmiikddésiink van a szakképzd intézményekkel, barki is legyen az intézmények
fenntartdja, ezt a jO egylttm(kodést szeretnénk megGrizni, hiszen idedlis esetben egymés
tevékenységét segiteni is tudjuk. Az egyiittmiikddés akdr fovabb is er6sddhetne akkor, ha az
egyébként ipen leterhelt centrumok felnbitképzési kapacitisait, vagy annak egy részét
megkaphatnank, hiszen az &llami vagy Onkormdanyzati felndttképzés silyénak novelése
kormanyzati szandék.

" NYIRVIDEK Képz6 Kozpont Kézhaszni Nonprofit Korlitolt Felelfsségli Tarsasag
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3. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK

Az ut6bbi években a jogszabalyi kémyezet nagyon erfsen véltozott, és ezek hatasa sokkal
erbsebb, mint korébban; a kemény munkaval elért pozici6k megtartisa nagyon komoly munkit,
az lgyfelekkel valé komoly tor8dést igényel. A célesoport elérése a kulcskérdés, és ezzel
kapcsolatban egyértelmiien kideriilt, hogy a klasszikus marketingeszkézok nem miikddnek, ez a
piac sokkal inkabb a személyre szabott kommunikici6t, a személyes kapcsolatokat igényli,
Eppen ebbdl adédik, hogy klasszikus médiarekigmra gyakorlatilag nem koltiink, viszont megnégtt
a szerepe a kisebb értékli Uzleti ajandékoknak, vagy akér a képzéshez kapcsolodé ellftésnak,
amivel a képzésben résztvevdket a képzésbe be tudjuk vonni, mivel sokszor ezek a kisebb
ért¢kesités-Osztonz6 eszkézok déntenek a javunkra mas szervezetekkel szemben.

Mikodésiink szempontjabdl elengedhetetlen a piac alapos elemzése, és a piac szempontjdbol az
alapvetd kérdések és megoldandé feladatok pontos meghatarozdsa. Az aldbbi felsorolés egyben
fontossdgi sorrendet is jelent, és ebben tapasztalataink szerint komoly &trendezds tortént az
elmiit egy-két évben. Képzéseink sorin mi is megtapasztaltuk: a jol felkésziilt, tapasztalt,
kellSen rugalmas idSbeosztéssal rendelkezd oktaté nagy kincs, a képzéseknél a legnagyobb
kihivas az oktaté(k) megtaldldsa. A helyszin is fontos, de a kiils§ helyszinen megtartott
kepzéseink bebizonyitottak, hogy bérelt helyszineken is megvaldsithatéak magas szinvonalon a
képzések, ez joforméan inkabb arképzési tényezé.

Lényeges szemponiok a piaci lehet6ségek elemzése soran:

1. Human infrastroktira kérdése:
Az egyre nbvekvd kereslet a minbségi képzések irdnt azt eredményezte, hogy a legfontosabb
kérdés, hogy milyen a képzésbe bevont oktatéink felkésziiltsége, szakmai ismeretei, milyenek az
emberi tulajdonsigaik. A képzésbe bekapcsolédd személyek vagy a képzést megrendeld
munkaltatok elvirésai egyre nagyobbak. Mindig arra téreksziink, hogy 2 legjobb oktatét kapisk a
részivevik, ugyanakkor a koltségek sem széllhamak el, és az oktaté leterheltsége is igen
meghatéroz6. Az oktaté személye mellett igen lényeges a szervezl személye is, fontos, hogy a
résztvevbnek Iehetleg minden, a képzéssel, annak szinvonaldval kapcsolatos igényét ki tudjuk
elégiteni. Ebben véleményiink szerint kiemelkediink a tobbi képzd koziil, bar ezen a téren a kis
létszarmunk miatt a dolgozbink magas leterheltsége jelent problémét, gondoljuk csak példéul egy
betegség miatti kiesésre,

2. Térgyi infrastruktira kérdése:
Korabban ezt a kérdéskort itéltiik meg a legfontosabbnak, ma mér gy latjuk, hogy ez kissé
héttérbe szorult az oktaté személyéhez képest. Ennek mar csak azért is csbkken a jelentdsége,
mert 2019-16] egyértelmtien & tréningek és az informatikai képzések keriilnek elGtérbe, és mig az
elébbiek gyakorlatilag barhol megvalésithatéak, az informatikai képzésekhez is csak
szamitogépteremre vagy olyan {ires teremre van sziikség, ahol a laptopjainkat el lehet helyezni.

NYIRVIDEK Ké 6 Kozpunt KozhasznuNonproﬁt Koﬂétult Feielﬁsségﬂ Térsas ) T
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Ezzel szemben egy gépi forgacsold vagy hegesztdé képzéshez nagyon kevés helyszin alkalmas.
Az NYSZC-vel valé megdllapodds alapjan még hozzaférhetimk a kozponti képzdhely
tanmithelyeihez, de mér csak az SZC altal nem hasznélt idésavban, és a haszndlatért téritést is
kell fizetnlink az SZC részére. A munkahelyi képzések tAmogatisira irdnyulé GINOP 6.1.5. és
6.1.6-0s kodszamu projekickben megvaldsuld képzések jellemzéen a megrendeld helyszinén
valosulnak meg, igy ezek a képzések kifejezetten kedvezbek, 2019-ben egy ilyen képzésiink méar
biztosan lesz, de bizumk benne, hogy mas cégekkel is lesz lehet8ségiink egyiittm{ikodni.

. Tamogatott informatikai képzések (IKER 1-IKER 2):

A piacon specidlis szegmenst jelentenek a GINOP-6.1.2-15 kédszamy, ,,Digitlis szakadék
csokkentése” elnevezésili kiemelt projekt és annak kdzép-magyarorszagi véltozata, a VEKOP-
8.5.4-es projekt IKER 2 és IKER 2 informatikai képzései. A 2017-es igen telitett év utdn 2018-
ban alig volt ilyen képzésiink. Ezeknek a képzéseknek a VEKOP-os projekt év végi induldsa
adott {ij lendiiletet, Gsszesen kdzel 50 csoport képzését tervezziik, ezek zOmét budapesti
helyszineken. A képzések kulcsmozzanata az érdekl8dok, résztvevdk Gsszetoborzésa, amelynek
egyik legfontosabb tényezbje a résztvevbket j6l ismerd szervezé személy, megbizott bevondsa.
A budapesti képzésnél — mar csak a tdvolsidghdl adddéan is - ez volt a leglényegesebb feladat, és
sikeriilt olyan szervezdt taldlnunk, aki egymaga akér tébb tucat csoportot is tud toborozni. A
szervezd a képzés megvaldsitisa sordn kapcsolattartéként, kvézi ,,meghosszabbitott keziinkként
is miikodik”, tehat végigkiséri a képzés folyamatat, segit a pontos dokumentécid Gsszedllitdsdban
is. Van olyan eset is, amikor a szervez$ megegyezik az oktatéval. A képzéseket minden esetben
ugy kalkulaljuk, hogy ez a fajta szervezési koltség is beleférjen, hiszen a kis Iétszdmunk ezt
elengedhetetlenné teszi. A hagyoméanyos promoécids eszkozok, hirdetések ebben az esetben
teljesen hatéstalanok, kizardlag a személyes utak miikddnek.

. Tréningek:

A felndttképzéseink terén kiemelten kezeljiik a tréningeket, czek kozll is a stressz-kezel6,
konfliktuskezelési, a kemmunikécits, csapatépitd és vezetdi fréningeket. 2018-ban, n¢hiny
évnyl sziinet utan ismét tartottunk ilyen jellegl trémingeket, és nagy tapasztalattal bird, jo
szakembereket vonunk be & megvaldsitasba. A budapesti helyszineken megvaldsitandd
tréningekre helyben keresiink trénereket.

2019-ben kiemelt teriiletet jelentenek a tulajdonos dnkormanyzatainknal és az altaluk fenntartott
kbltségvetési szerveknél, valamint a gazdasagi tirsasigainkndl megtartott tréningek, mivel ezek
a jé csapatszellem kialakitdsa mellett a dolgozdi munkavépgzés hatékonységat és a szervezet
irénti elkotelezettséget is erfsitik.

. Onkoltséges, piaci alapon szervezett képzések:

Az Onkoliséges felndttképzések szempontjadbél kimondottan kedvezbtlen volt a vagyonkezelésbe
adas, mivel az egyértelmiien latszik, hogy az ipari termelésnek egyre égetGbb a munkaer6hidnya,
fgy elsGsorban hegeszt, villanyszerelG, PLC programozd képzésre jelentds igény van. Az is
egyre nyilvinvalobbd valik, hogy a szakképzési centrumok é&ital végzett felndttoktatds hidba
ingyenes, de kevés kivételtdl eltekintve til hosszh a képzések atfutdsi ideje az ipar szdméra, az
elsédleges munkaerSpiacon valddi, fizetbképes kereslet a gyors, specidlis ismereteket

~ NYIRVIDEK Kozpont Kézhasznt Nonprofit Korlétalt Felelosségl Tarsasag
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tartalmazd, a megrendeld igényeihez maximélisan igazodd képzésekre van, Ezen szakmékban
tervezziik is képzés beinditasét, gy, hogy az NYSZC-t6] a szilkséges tanmiihelyeket elkérjik, -
hiszen jellemz&en pénteki-szombati képzésekrl van sz6 — és a hasznélatért téritési dijat
fizetiink.

A kivént célok elérése a marketingeszkozok kellé koriiltekintéssel 1orténé hozzarendelésével
lehetséges.

A legfontosabb marketingeszkéziink a fent lefrtak szerint maga a szolgéltatds magas szinvonala,
a mindség, és ennck személyes csatorndkon keresztill (5rténd megismertetése a piaci
szereplbkkel.

Arképzés: nagy hangsilyt fektetiink tovébbra is arra, hogy a nyujtott szolgéltatdsaink magas
szinvonala mellett az draink kedvezébbek maradjanak a piaci versenytdrsakénil. Az egyes
képzéseknél t6bb szempontot is figyelembe vesziink a piaci 4r kialakitisinal, de mindig
ligyeliink arra, hogy a képzések kézvetlen Gnkoltsége a szerz6déses drban megtériilibn. Az egyes
képzéscken elérhetd ercdmény nagyon eltérS lehet, igy ahhoz, hogy szamottevd eredményt
elérve a mitkodési koltségeink minél nagyobb hinyadét ,kitermeljik” ,nagyszama képzésre van
sziikség.

A nyomtatott médidban évek 6ta nem hirdettiink, mivel a célesoport ¢lérését ezek az eszkizdk
nem igazdn segitik. Fontos a jo, és informativ honlap miikddtetése, a ,,Facebook” oldalunkkal
kiegészitve ezt hasznaljuk a képzések széleskdri megismertetéséhez.

A piacformalas terén kiemelt jelentSséggel bir a termékmarketing, vagyis maguk a képzések,
mivel egy megrendel6 igényeire szabolt képzés nagyban névelheti a vevéelégedettséget, amely
visszatér0 vevBkel és megrendeléséket jelent. A képzések fejlesztését elsGsorban a sajat
munkatirsaink, vagy az oktatéink, frénereink végzik, jelentds dsszeget megtakaritva ezzel a
tarsasdghgnak. A 2019-es év fontos lesz ebbd] a szempontbdl, mert az év eleji megkeresések
megujulé képzési kindlat kialakitdsat teszik szilkségessé.

Engedéllyel rendelkezd képzéseink, pedagogus akkreditdlt képzéseink listaja
(Képzési kor (A=0KJ, D=egyéh)
=)

| Hegesath A 34 521 06

Villanyszereld A 3452204 Kézpontifités- &s

PLC programozé A 5152301 Ozat rendszerszereld | A 34 58209
Voifrémelektrodds szabﬁ::::?;

védbgazas ivhegesztd A 3152109

Fogf,imdz“ felilvizsgald A 3552203
védbgazas fvhegesztd A 3152103 CNC gépkezeld A 3552101
Csbhélozatszerels A 3158201 Gépi forgdcsols A 34 521 03
Bevonlelektrodés kézi Utazésligyintézb A 5181201
ivhegesztd A 3152101 Gyermek- és ifjiségi

izheg 3152105 feligyel _ 3176101

NYIRVIDEK Keépz8 Kizpont Kézhaszna Nenprofit Korlatolt Feleibsségdi T4rsasd
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Hizi id6szakos
gyermekgondozd A 3176102 gyakorlatban Kezdd
Raktéros A 3134104 (PowerPoint) D
Kozdsséglejleszté Microsoft Office a i
animétor A 5534502 gyakorlatban Kezdé
Kézmiivelddési szakember (Word) _ D
1, A 62 345 01 PHP MySQL kezdo
Kbzmivelodesi és tanfolyam D
kdzonségkapesolati Szervezetfejlesztés D
szakember Viltozésmenedzsment D
(Kézmiivelddési 54345 02 Vozol® készsbpek
szakember IL) A 5134501 fejlesztése D
T e
rsfjml ‘Stégepes mliszaki A 31 481 01 Munkavallalas eldsegitése | D
54 481 01 Képzés hatékonysdginak
dvelé D
CAD-CAM informetikue | A 31 481 01 ONESSe
A Raspbcn'y Pl és ‘ " Haladd Lmux tanfolyam D
alkalmazasi lehetdségei D Halado W“}‘}m’fs
Microsoft Office a rendszerépités és
gyakorlatbﬁn Kezdd rendszerfeliigyelet D
{Excel) D Kezdé Linux tanfolyam D
Csapatmunka fejlesziése  |{D Kezddé \K{m'd'ov«.:s
Microsoft Office a rendszerépités és
gyakorlatban Halads rendszerfeliigyelet D
(Excel) D Szémitéstechnikai
A i tek alapfok D
Elsd lépések a digitalis Pedagdpus }f:;f;i :ﬁkiiﬁ izn(ic::tek
vilagba - IKER 1. szint{l akkreditéacié #/lampolgéroknak
Iiépzés D folyamatban véllalkozoknak ’ D
Ondliéan haszndlom az Pedagdgus Tnformatikai israerelek
informatikai eszkozdmel - akkrediticid unkavallalknak D
TKER 2. szintii képzés D folyamatban St
Kommunikécid a segit6
kapcsotatokban -
Kommunikicids teéning  |D
Konfliktuskezelés és
medidcio D
Microsoft Office a
gyakorlatban Halads A vizitorna alapjai és akkreditalt
{PowetPoint) D oktatdismddszertana képzés
Microsofl Office a Pedagogus
gyakorlatban Halad6 A tudatos testhasznalat | akkreditalt
(Word) D alapjai képzés
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4, MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

F6 miikddési céljaink 2019-ben a kivetkezdk:

A felndttképzések kozlil az informatikai képzések tréningek szaménak, bevételének
novelése, a piaci pozicid erdsitése.

Uj képzések fejlesziése, elsGsorban a tréningek terén, és a képzések megismertetése a
vevikkel.

A térgyi infrastruktiira rendelkezésre dlldsénak biztositdsa, elsddlegesen mar nem a képzé
kozpontunk infrastruktirdjéra timaszkodva, hanem kilsé helyszineken. A Idilsé
helyszineken a megfeleld szervez8 és oktatd személyek megkeresése, bevondsa a
megflelelé folyamatokba. Annak érdekében, hogy a képzdé kdzpont is igénybe vehetd
legyen szitkség esetén, megdllapodést kotdttink az SZC-vel, de a tényleges igénybevétel
igen erds figgvénye az SZC kapacitislek6tésének.

A folyamatban 1évé, kifutd felndttképzések magas szinvonalll megvaldsitésa, 1j
egylttmiikodési lchetbségek feltérképezése.

Olyan, jellemzben onkoltséges felnbttképzési csoportok inditdsa, amelyek a képzd
kizpontban a szémunkra még elérhetd délutdni és a szombati idésavokban valésulnak

meg.

5. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A Térsasag szervezeti felépitése t6bb valtozason ment 4t az utébbi években, amely hatdssal volt
a munkavallaiék létszamara és Osszetételére is. A szervezeti valtozésok mindig rugalmasan
igazodtak az 10j piaci és jogszabélyok altal meghatdrozott helyzethez, de a véltozdsok sordn a
munkavallaldi 1étszam egyszer sem néit, inkabb csdkkent. A munkavallaléi 1étszdm és az
Osszetéte! alakulasit az aldbbi 4bra jol szemlélteti:

A munkavallaléi létszam és Osszetételének alakuldsa 2013 és

2019 kdzott

B Fizikai Rész

B Fizikai Teljes

& Szellemi Rész

B Szellemi Teljes

2013 2014 2015 216 2017 2018 2019

NYIRVIDEK Képz5 Kézpont Kizhaszn Nonprofit Korlslolt Felelosségl Tarsassg.
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A felnéttképzés a magas szintli dokumentdcids igényével igencsak igényli az élémunkaerdt,
ugyanakkor jol lathatd, hogy a takarékos gazdalkodds érdekében a munkaerbvel is igen
takarékosan banunk, hiszen a létszdm 2019-ben még tovabb csdkken, vagyis feladatainkat még
kisebb 1étszdmmal 1atjuk el, ami igen nagy kihivést jelent. A sokrétdl és egyre szélesedd
felnttképzési kinalat egyik kulcsmozzanata szervezés, ami két helyen is megjelenik, egyreszt a
képzés helyszinén - cégnél, szervezetnél, telepiilésen egy helyben 1év6 személy, aki dsszefogja a
megrendel6 részérdl a képzésben résztvevbket és kapcsolatot tart a képzésszervezOnkkel -
mésrészt pedig a tarsasagunknsl 16v8 képzésszervezs, aki véglegesiti és rendszerezi a képzések
dokumentacidjat a jogszabalyokban, tdmogatési szerzédésekben meghatérozott modon. A kiilsd
helyszini szervezé mindig egy megbizési szerzGdéssel foglaikoztatott személy (maginszemély
vagy véllalkozd), a mi képzésszervezoénk pedig a térsasig alkalmazottja. Az egyre ndvekvo
szdmt képzés szikségessé teszi, hogy vagy a képzésszervezdink szdmét niveljik, vagy a4 més
munkakdrben dolgozd munkatirsak segitsenek be egy-egy képzés szervezésébe. Ennek a
feladatnak a segitésére Ggy tervezzitk, hogy a titkédrségvezet6nk, aki gyeden van a
kisgyermekével, a mésodik félévben akér részmunkaidében is visszatérhet, és ez 1j lendiiletet
adhat a képzéseinknek is.
Alapveten mas munkakdrbé] nemn hidnyzik munkavéllalonk, sét 2 fSvel tovabb csikken a
létszamunk 2019-ben, hiszen a nyugdijas munkavéllaloként részmunkaidében alkalmazott belsd
cllenériink tavaly véglegesen nyugdijba ment, masfel§l a gépészeti szakmékban alkalmazott
gyakorlati oktaténk is elment t6limk februdrban, mivel a képzéseink, ahol 6t alkalmaztuk,
befejezdiek. A gyakorlati oktatékat a tovébbiakban szitkség szerint killssként fogjuk
foglalkoztatni, megbizasos jogviszonyban.

Tovabbra is szem eldtt tartjuk a kévetkezdket:

¢ A tarsasag munkavéllaléi Iétszamat ugy alakitiuk, hogy az messzemendkig igazodjon az
elvégzend feladatokhoz és forraskiméls legyen.

» A tirsasig alkalmazotti Osszetételébdl is egyértelmilen kiolvashaté, hogy preferdljuk az
atipikus foglalkoztatasi formékat, amennyiben szikséges, a feladatokat részmunkaidds
alkalmazottal 1atjuk el. Mig 2014-ben 12 f§ volt a teljes munkaidds szellemi dlloméanyunk,
2019-ben ez 4 5, és kozben az elvégzendd feladat nem left kevesebb, s6t a komplexitasa
tovabb nétt. A dolgozéink fele részmunkaidfs munkavallalé, és kozel fele FEOR 9-es
munkakérben van foglalkoztatva, gy szocho adé kedvezményt is igénybe tudunk venni a
foglalkoztatAsuk utén.

Személyi jellegii koltségek alakulasa:

A személyi jellegii raforditasok tervezett sarokszamai:

T NYIRVIDEK Kepzd Kozpont Kozhasznd Nonprofit Korlétolt Feleldsségdi Tarsasag
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Bérkoltség

Egyéb személyi jelleg(i kifizetések
Bérjarulékok

Személyi jellegli raforditasok

Osszesen

A személyi jellegii réforditdsok esetében a minimalbér és garantalt bérminimum emelése ellenére nem

terveziink ndvekedést az elézd évi raforditdsok Gsszegéhez képest.

Ennek 6 okai:
A létszam ismét csSkken az el626 évhez képest, ezittal egy fovel, mert ugyan két £ tavozik a
cégtdl, ugyanakkor az anyasagi ellatéson 1évé titkarsigvezet6 jelzése alapién év Lkozben
részmunkaiddben vissza fog térmi. A feladatok ellatasat - melyek volumene nem csokken az
el6z6 évhez képest -, szintén belsd atszervezéssel oldjuk meg.
Annak ellenére, hogy a minimalbér és a garantdlt bérminimum nagysigrendileg 8%-kal
emelkedik, és cz az emelkedés térsasigunk munkavillaléinak kozel felét érinti, az emlitett
alszervezésckkel nem ndvekszik a bérkoltség dsszege.
A szocho adé esetben azért szémitunk kismértéki nivekedésre, mert a szocho kedvezmények
kére sziikill, megsziinik az 55 év felettick kedvezménye, amely ndlunk t6bb munkavallalot is
érintett.
A szocho adé Osszege a sajtéhirek szerint év kozben csokkenhet, igy amennyiben 2 %-kal
csdkkenne az adé mértéke juliustél, akkor az szintén kedvezd volna a gazdalkodésunkra nézve.
Ez a csokkentés azonban még nem teljesen bizonyos, igy ennek pozitiv hatdséval nem tudtunk
tervezni.
Jutalmat az elmilt évekhez hasonléan az 4llomdnyban 1évé alkalmazottak egyhavi bérkeretével,
a tulajdonosi jovahagydssal §sszhangban terveziink.
A személyi jellegd kifizetések Gsszegét kevesebb dsszegben terveztitk, mint az el8zé évben. A
reprezenticiés tipusi kiaddsok, amelyek tilnyomoé része valamely képzéshez kapcsolédik,
eltérhet a tervezettl, de ebben az esetben ez a ndvekedés az arbevételben megtériil.
Cafetéria juttatdsra 2019-ben az ¢l6z6 évekhez hasonléan 8.000 Ft/fs + 34,5% adbteher
Gsszegben terveztiink, melynek tervezett éves dsszege az alkalmazottak esetében 1.309 e Ft +
adGteher. Ez 2019-ben a munkavallalék részére SZEP-Kartya juttatésban fog megjelenni. Ezen
talmenfen bejarisi koltséget fizetink az alkalmazottaknak a jogszabilyban meghatérozott
mddon.
Fontos kiegészités a személvi jellegli réforditdsok Ssszegéhez:

A kiilsd szervezdket és az oktatkat rendszerint szémldsan, igénybe vett szolgaltatisként vonjuk
be a tevékenységiinkbe, de az igénybevett szolghltatdsok és a személyi jellegli raforditasok
k{zott mindig van atjards, vagyis ha valakit megbizdsos magénszemélyként alkalmazunk, akkor
értelemszerﬁeu a szolgéltatésok osszege csbkken, és ez forditva is igaz. Ezeket a koltségvct651
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sorokat mindig egyiitt érdemes vizsgdlni. Azt viszont mindig szem el6tt tartjuk, hogy a
megbizasos jogviszony esetén a fizetendd jarulékterhekkel csdkkentjitk a megbizdsi dijat, annak
érdekében, hogy a rendelkezésre llé kereten beliil maradjunk.

6. PENZUGYI TERVEK

6.1. BEVETELEK TERVEZESE

2019-ben a valtozdsokkal teli 2018-as év utén lényegesen tisztult a kép, igy igen pontosan
lathatoak azok az irdnyok, hogy mely tevékenységekbdl milyen nagysdgrendii bevétel varhaté. A
tavalyi év erfsen véltozékony volt abbdl a szempontbél, hogy az év eleji tervhez képest teljesen
mas struktardban allf dssze az arbevétel, amely azonban év végére joval meghaladta a tervezetett.
A 2019-es év sokkal egyértelmibbnek tiinik, hiszen a tavalyl év sok bizonytalansiga mdra
kitisztult: pont keriilt az NYSZC-nek torténd vagyonkezciésbe adasra, beindultak a 2019-es €v
képzései, és azok mér a tervezett mederben és iitemben folynak. A 2019-es bevételek
bizonytalansaga alacsonyabb, mint az el6z8 évi bevételeké, az egyre ndvekvs képzési igények
alapjdn biztosak vagyunk a tervezett szint elérésében. S6t, ami még inkabb biztatd, a beérkezd
bevételekben még latunk tartalékot is, és valdszintinek latszik, hogy bizonyos képzéstipusokbol a
tervezettnél is tobbei tudunk megvaldsitani. Ez egyébként természetes is az élénkiilé gazdasagi
kizegben, mert a képzések irdnti igény er(sodit a munkavéllalékban, de még inkabb a
munkaltatokban.
A bevételek dsszetétele 2019-ben a kovetkezdképpen alakul:
¢ Alaptevékenység ellatasa érdekében felmeriilt bevételek:
o felnbttképzés arbevétele (ennek egy része kordbban u vdllalkozdsi tevékenység része volt),
o milkddési tamogatés,
o aszakképzési centrum téritése a Nyfrvidéknél felmeriilt (személyi jellegli) koltségekre.
¢ Vallalkozési tevékenység keretében felnbitképzési rbevétel
Véliozds a kordbbi évekhezr képest, hogy a tadmogatott projektekre (HEFOP projektekre,
decentralizalt paly4zatra, szakképzési hozzajaruldsra) elszdmolt egyéb bevételek az NYSZC-nek
t6rténd vagyonkezelésbe adds miatt kivezetésre keriiltek, igy az idei évben mér nem lesznek ilyen
elszémolt bevéieleink, holott a korabbi években ezek nagysdgrendje igen meghatérozo volt.

6.1.1. Alaptevékenység bevételei:

1.  Nyiregyhdzi SZC kiltségtéritése és miikidési timogatas

A Nyfrvidék Képzé Kozpontja 2018, szeptember 1-jéts] a Nyfregyhdzi SZC vagyonkezeléssbe

" NYIRVIDEK Képz8 Kbzpont Kizhaszni Nonprofit Kontalt Felelosségl Tarsasag S
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keriilt. Az ingatlan, mint vagyonelem egy az egyben 4taddsra keriilt, ugyanakkor a teljes 2. emelet
a Nyirvidék hasznélatéban maradt, csakigy, mint néhény tanmdhely és az azokhoz kapcsolods
kiszolgalo helyiségek, ill. a kdzbs helyiségek (kdzlekedsk, Iépes6haz,elGtér, auls). Ezen
helyiségekkel kapcsolatos koltségeket kdzdsen viseljiik az NYSZC-vel, és ennek részeként a
megdllapodasunk értelmében 5 £§ alkalmazott bér- és jarulékterhét ardnyosan dtterheljiik az SZC-
re, vagyis ezekre a személyi jellegil kbltségekre az SZC egyéb bevételként koltségtéritést fizet.
Ennek tervezett nagysdgrendje 2019-re kb. 7 milli6 Ft.

Miikodési tdmogatas:

Az Onkorményzati mitkddési tdmogatés nagységa a korabbi évek csbickenése utin 2019-ben kb
15%-kal né, mivel a vagyonkezelésbe adds lényegesen sziikitett a képz6 kozpont hasznalatibol,
hasznositdsabdl fakadé lehetbségeinket, A felnbttképzési bevételek esetében 22 millié Fi-os, a
bérleti dijak tekintetében kb 6 millié Ft-os kies bevétellel szamoltunk, amelyek Ssszességében
kb. tizmillié Ft-tal csdkkentik a vérhaté eredményiinket. Ennek felét a felndttképzési bevételek
szerkezeti valtozdsabdl adédéan ki tudjuk termelni, (megné az arinya a nagyobb
credményhinyadd képzéseknek — tréningeknek, informatikai képzéseknek), igy a bevétel
csokkenésnél lényegesen kisebb ardnyban csokken az elért eredmény, de a teljes kieseit bevételt
nem tudjuk kompenzélni.

Természetesen az idei évben is tigy tervezzilk, hogy amennyiben névelni tudjuk a tervhez képest a
felnSttképzések volumenét és az elért bevételeket, az elért tSbbietbevételt a milikodési timogatés
csdkkentésére fogjuk forditani. Az drbevétel terhez képesti névekedésére egyébként redlis esélyt
latunk,

A miikédési tdmogatis tervezett Hsszege:

2019 2018 Viltozas
(e Ft) (e Ft) (eFO) /%
Nyiregyhdza MJV Onkormanyzata 33.970 29,303 +4.577 /15,6
Nagykéllé Véros Onkormanyzata 4300 3.720 +580 /15,6
Tiszavasvéri Véaros Onkorményzata 4.730 4,093 +637/15,6
Osszesen 43.000 37.206 +5,794 / 15,6

A mitkédési tdmogatds az alibbi feladatok elldtasdhoz jarul hozza:

= Munkaer6-piacon val6 ethelyezkedést erdsitd feindttképzések szervezése,

* Digitélis kompetencifkat, ill. munkavallaléi képességéket fejleszts képzések szervezése,

* A tulajdonos nkorményzatok foglalkoztatds bévitését elBsegits projektjeiben (TOP projektek,
Nokoézpont) egylittmiikdés

»  képz6 kozpont mikodietéseben vald egyiittmiikodés az NYSZC-vel,

» munkaer§-piaci szolgéltatdsok nytjtasa.

2. Tamogatott felnfttképzések drbevétele

NYIRVIDEK Képz3 Kézpont Kaizhasznis Nonprofit Korldtolt Felelbssegl Tarsasdg N
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Lényeges véliozds az eléz6 évekhez képest, hogy a felndttképzések egy jelentds részét 2019-151
az alaptevékenység részeként vessziik figyelembe a kévetkezd okok miatt:

A képz8 kozpont épiiletének vagyonkezelésbe adisa éles szakaszhatart jeldl ki a Téarsasag
Eletében”, hiszen alapvetGen viltozik meg a tarsasag feladatelldtdsdnak jellege. Azzal, hogy az
éplilet (és az ingdsdgok nagy részének) tizemeltetGiévé az NYSZC valt, a szakképzésben
bettltott szerepiink egyértelmien hattérbe szorul (s, igazdbdl meg is sziinik), hiszen a
szakképzési kizfeladat ellétdsdt az NYSZC végzi ettd]l a pillanattdl. Ezzel parhuzamosan
tarsasdgunk alapfeladatai koziil elStérbe keriiltek azok a jellemzben tAmogatassal megvalosuld
képzések, amelyek az élethosszig tartd tanulds jegyében az 4llampolgérok munkaerpiacon
valé elhelyezkedését segitik, vagy a digitalis vagy egyéb kompetencidkat erdsitik. Ide tartoznak
a munkaligyi kézpont tdmogatasdval megvalésuld szakmai képzések, mivel ezek hatdsagi
szerzGdés alapjan valdsulnak meg, de ide soroljuk a GINOP 6.1.2 (Digitalis szakadék
cstikkentése) és a VEKOP-8.5.4 (Kozép-magyarorszagi régid) informatikai képzései, de ide
soroljuk a méas GINOP-os, EFOP-0s, TOP-0s projektek keretében megrendelt, munmkéltatok,
egyéb szervezetek dltal megvalositott képzéscket is. Ezeket a képzéscket 2018-ban még a
véllalkozdsi tevékenység részeként mutattuk ki, 2019-ben azonban mér az alaptevékenység
bevétele kozitt szerepel, éppen ezért ezt a valtozdst kitlon is jelezzik az el6z0 év adatéhoz
torténd Osszehasonlithatbsag érdekében.

Az alaptevékenység keretében megvalositott felnGttképzések esetében a 2019-es ¢v tervezését az
aldbbi tényezlk és tendencidk hatdrozzik meg:

e Kiemelt teriiletet jelentenek az informatikai képzések, amelynek elsddleges forrdséit a
GINOP-6.1.2-15 k6dszami, a Digitalis szakadék csékkentése elnevezésii projekt jelenti.
A tavalyi év végén jelent meg, de mar az idei évben valdsitjuk meg ennek a Kozép-
magyarorszagi régiora érvényes parjat, a VEKOP-8.5.4 projekt képzéseit. 2019-ben a
VEK.OP-o0s képzésckbdl terveziink tobbet, hiszen a GINOP projekt mér két éve megy, és
a konvergencia régidk igencsak telltédnek, de a VEKOP projekt ilyen szempontbé] 1ijnak
szamit és a célcsoport nagysdga miatt (egész Budapest ¢s vonzéskdrzete) joval tobb
lehetdséget rejt magéban. Janudrban 6 képzéssel kezdtiink, és az idei évre tovibbi 20
képzés megvallsitisat tervezziik,
A GINOP-6.1.2-es projekt informatikai képzést irant élénk igény érkezett a nyiregyhazi
cégekt8l és szervezetektSl, hiszen a képzés hozzéjdrul a dolgozdk informatikai
kompetencisinak fejlesztéséhez, és a munkavégzés hatékonysdganak noveléséhez. Ennél
a projektnél az jelenthet gondot, hogy lassan ki fog meriilni a képzésekre rendelkezésre
allo keret. Ezzel egyiitt is 20 csoport képzését tervezzilk a megyében, vagyis a tavalyinal
joval t6bb csoport inditdsét tervezziik.

e 2019-ben kitlondsen sok megkeresésiink érkezett, elsésorban az Onkorményzati cégektd}
az engedélyezett tréningjeink irant. A tréningek koziil a legkeresettebbek a
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kommunikécios €s a konfliktuskezelési tréningek, érezhetSen erre van a legnagyobb
szilkség az lgyfélkGzponti szolgdltaté szervezetekndl. Az is kideriilt, hogy az
engedélyezett tréningjeink nem minden esetben fedik le az igényeket, ezért a megrendeldi
igények alapjan akdr kombinaljuk, akér csékkentjitk vagy néveljiik az Graszimot igény
szerint. Az engedélyezett tréningekbél 2019-re 6tit terveziink.

J6 lehet6séget jelenthetnek az uniés pélyézati forrdsbol megval6sulé GINOP-6.1.5-17 és
GINOP-6.1.6-17 projektek, vagy pl. TOP-os foglalkoztatasi paktum képzései, ugyanis
ezeknél a képzéseknél a gyakorlat jellemzben a munkahelyi kériiimények kozott zajlik, és
ilyenkor a bérleti dij kedvez8bben alakuthat, vagy akér el is maradhat. llyen képzésként
valosul meg 2019-ben a LEGO megrendelésére 10 csoport képzése informatikai
teriileten, mivel a LEGO 4ltal kiirt képzési palyazatot cégiink nyerte el.

Kiemelt fontossdggal birnak a munkatigyi kézpont tdmogatdsival megvalésuld, az el§z6
évrd] atnyuld képzések. EbbS! 2019-ben hérom is van, Métészalkdn villanyszereld, mig
Nyiregyhazan és Kisvarddn gépi forgdcsold. Azért igényelnek ezek a képrések kiemelt
figyelmet, mert olyan — egyébként nem til kedvezs - valtozésok torténtck, amelyek a
képzések eredményes megvalositisit veszélyeztetik, Sajnos ugy tfinik, a képzésck
telitddtek, alig van ,képzend$” ember, egyre nchezebben indulnak be a csoportok, a
kepzésre jelentkez8k nagy része sajnos nem alkalmas a képzéshe vald bekapcsolddasba,
és a beindult képzések esetében is tobbszdrosére nbtt a lemorzsolédasi ardny, ami akér
veszleségbe is viheti az adott képzést. A most folyamatban 1év8 képzéseknél az a
legfontosabb szempont, hogy a képzéscket tisztességesen végigesindljuk dgy, hogy a
bevélelek fedezzék legaldbb a képzések kizvetien koltségeil.

Informécidink szerint idén varhai6é Gjebb munkailigyi kézpontos palyazat, de l&tva az
utobbi id6szak tendencidit, biztosan nem fogunk a korabbi paraméterekkel palyazni, mert
valtozatlan feltételekkel ezek a képzések mér nem valdsithatdak meg veszteség nélkiil.
2019-re csak az 4thuzddd harom képzés megvaldsitisival terveztiink.

6.1.2. Vallalkozasi tevékenység bevétele

A véllalkozasi tevékenységiink az eléz5 pontban leirtak szerint dsszeszitkiil, vagyis lényegében
atcsoportositdsra keriil az alaptevékenységre.

A véllalkozasi tevékenységhez a 2019-es évtdl azokat a felndttképzéseket soroljuk, amelyeket a
szolgiltatdsi trvény szabélyai szerint végziink, vagy azokat, amelyeket szabadpiaci képzésként
tartunk meg, és 2 megrendeldk nem tAmogatis terhére szdmolnak el. Emellett ide soroljuk azokat
az engedélyezett tréningeket is, amelyeket a tulajdonos Snkorményzatok egyéb tirsashgainél
vagy koliségvetési szerveinél dolgozé munkavéllalok feladatellatisat segitik, de nem tamogatds
terhére vagy nem tdmogatott projekt keretében valésulnak meg. Ide kerlilnek az egyéb
szolgiltatdsink is, amelyek nem tartoznak a felndtiképzések kozé, és nem tartozik a térsasdg

alaptevékenységei koz¢ (pl. iizietviteli tandcsadds, bérbeadés sth.)
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Jol lathatéan 2019-161 ¢cstkken a hatarvonal az alap- és a véllalkozasi tevékenység kzott.

Felndttképzési tevékenység hevétele
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A vallalkozdsi tevékenységhez sorolt feln6ttképzések kozétt elstsorban trénmingeket valositunk
meg. Az év elsé két hénapjdban meg is indultak a nem engedélyezett tevékenységként

megvaldsitott felndttképzéseink.

Fontosnak tartjuk kihangsilyozni, hogy a tréningek terén igycksziink kilépni Nyiregyhédza
kémyezetébdl, és terveziink Budapesten és Szeged kornyékén is ilyen képzéseket.
A bérleti dijbevételek teljesen visszaszorultak, az dsszege minimalis kiiléndsen a két-hdrom

évvel ezeldtti bérleti dijbevételekhez képest.

Feln6ttiképzésben tervezett csoportok és bevételek 2019-ben

B 2018. &vi | Kllbnbség az .
Felnéttképzési bevételek Csoportok | 2 : varhaté eléz6 évhez | 2078 6V

széma te | = . terv (e FY)

D dsszeg (e Ft) képest
Alaptevékenység ~ keretében 59 403 22106] 34481
megvalositott képzések
. " 3
OKJ-s képzések (sgjaf) (3thiz6d6) 34 432 -24 575 5 665
OKJ-s képzések (alvallalkozoként) |0 23 259 -23 259 5 541
Informatikai  képzések (GINOP die
17
6.1.2, VEKOP 8.5.4 56 640 492 22 148 375
Témogatott  egyéb  képzések, : 120
tréningek 8 4 800 1220 3580 2 000
Vallalkozasi tevékenység
keretében megvaldsitott 1190 8 585 2 000
képzések
OKJ-s képzeések (nem tamogatolt) |2 1190 4 810 0
Tréningek (nem Fkiv. alapfén inditoft
. 20

tréningok) 15 ] 2775 00

Péalyazati tAmogatasok egyéb bevételei:

Ez a bevétel — annak ellenére, hogy évek 6ta nem volt jelentds pélyazati bevételiink — a halasziott
elszdmolds (feloldds) miatt minden évben meghatérozé Osszegli elszémolt bevételt jelentett, az utobbi
évekre nagysigrendileg 20-25 millid Ft-ot, Mivel az épiiletet és az eszkozoket vagyonkezelésbe adtuk az
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NYSZC-nek, czért ezek az elhatirolt bevételek kivezetésre kerilltek, és 2019-ben mér nem lesz ilyen
jogcimen elszdmolt bevétel.

Ennek az évek kbzotti Osszehasonlitdsndl van kiilonds jelentdsége, hiszen a 2018-as évben, éppen a
nagydsszegll feloldds miatt kiugréan magas volt az ezen a jogeimen elszdmolt bevétel, 2019-ben pedig
nem lesz. Hangstlyozzuk, ezeket a bevételeket nem szabad Snmagukban vizsgélni, csak a
raforditasparjukkal szemben, hiszen a halasziott bevételek mindig szemben allnak a veliik szemben

elszdmolt értékestkkendsi lefrdssal, igy az eredményre gyakorolt hatdsa dsszességében 0.

A bevételek sszetételének részletes kimutatdsa az 1. sz. mellékletben talathat)

6.2. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK TERVEZESE

6.2.1. Alaptevékenységhez kapcsol6do, miikddési kiltségek

Az alaptevékenység ellitdsival kapesolatos anyagjellegii raforditisok részletezése

A 2018. évi
2018. evi |varhato tény %-| 2018.€vi | A 2018 evi | 2018. évi

terv dban varhaté tény| terv %-dban terv

(e Ft) (2018=100%) (e Ft) {2018=100%) {e Ft)
Anyag-, készietheszerzések 3120 83,50 3 337 107,33 2 907
Ebbdi kbzuzemi dijak (favho nélkal) 1080 48,76 2215% 112,85 957
Szakmai anyagok 1 050 - 0 300,00 350
Egyéb 880 88,24 1122 61,88 1600
E@nybevett szolgaliatasok 34 681 173,83 19 940 277,49 12498
Ebb6l tavhédij 4800 47,04 0 566 109,65 4104
Oktatdi dijak 12 035 - 0f- 0
Béreti dijak 6 788 - 23| 0
Karbantartas 200 32,15 622 28,67 700
Posta-telekommunikécio 1330 94,13 1413 88,08 1510
| Jogi tanacsadas, informatikai szolg. 4 630 93,25 4 965 109,72 4220
[Egyéb 5197 155,09 3 351 264,61 1964
|Egyéb szolgaltatiasok 1 130} 73,62 1535 82,48 1370
Kézvetitett szolgaltatasok, ELABE 0 - 0- 0
Anyagjellegil réforditdsok dsszesen 38 931 156,90 24812 232,08 16778

Az alaptevékenység érdekében felmeriilt anyagjellegli raforditisok esetében igen jelentSs a
novekedés, de ha az adatokat megtisztitannk a felnéttképzés miatt felmeriilt kiltségektél, akkor

az el6zd évi terv szintjén alakulna az idei évre tervezett adat.
Az Osszchasonlitast az is neheziti, hogy az NYSZC-nek torténd vagyonkezelésbe adds idGbeli
¢csliszdsa miatt a teljesités magasabb lett a tervezetthez képest, igy a bizisadathoz hasonlitas torz

eredményhez vezet.

Képz Ko
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Személyi jeliegi raforditasok:

Az alaptevékenység érdekében felmeriilt személyi jellegii raforditisok esetében gy tervezziik,
hogy 5 f6 (2 f6 portds,2 f6 takaritdo és | f6 karbantarté, udvari munkas), akik az épiilet
miikodtetéshez kapcesolddnak kézvetleniil -, a Nyirvidék dlloményaban maradnak, de a bériik
kétharmadat az SZC-re, a teriileti kimutatas ardnydban étterheljiik (ez az étterhelés egyéb

bevételként jelentkezik.

Alaptevékenyséphez kapesolddo munkavallaldi 18tszam és személyi jellegl réforditasok alakuldsa 201 9-ben:

Véltozis elbz8
Vahozas elézb |évi varhatd
2019.8vi  |2018. évi 2018, éviterv {évi tervhex tényhez lédpest
Koliség megnevezése terv (e Ft} |tény (eFt) [(eFt) képest (%) )
1. |Bérkoliség 39 052 30 150 31 416 12717 132,51
Személyi jellegii epyéb
2. |kifizeiések 1790 2 (57 2015 88.83 87,02
3, |Bérjarulékok 8 284 6 198 6214 133,31 133,66
Osszesen személyi jellegii
4, |raforditisok: 50 026 38 405 39 645 126,18 130,26
5. IMunkavailaldi atlagos létszam: 12 6 1016 |10 f6 - 2 5
6. |SZC-t terheld bérkdlisée. 6 054 - - - -
7. 18ZC-t terhels jarulék Ssszege 904 - - - -
Nyirvidéket terhels személyi
8. liclegll raforditdsok Gsszesen 43 068 38 405 39645 108,63 112,14

Ertékcsokkenési leiras a mitkddési tevékenységre elszdmolva: 975 ¢ Ft
Egyéb raforditdsok: 127 ¢ Ft

Osszesen alaptevékenység ellitdsa érdekében felmeriilt kisltségek: 90.059 ¢ Fi

6.2.2 Vallalkozasi tevékenységhez kapcsolddé koltségek

A fentiekben lelrtak szerint az alaptevékenység bovillésével forditottan ardnyosan véltozik a
villalkozasi tevékenységhez kapcsolddé koliségek volumene, a felnSttképzési tevékenység
alaptevékenységhez t6rténd atcsoportositisa miatt 1ényegesen, alig harmadéra csikkenek a
vallalkozési tevékenységhez kozvetlentil kapesolédd koltségek.

s

Felnottképzéshez és egyéb szolgiltatasokhoz kapesolédé kiltségek

A vé,]la[kozém tevékenység esetében alapvetﬁ eivaras hogy a lehet legmagasabb sz:nni

"Képz6 Kzpont Kézhaszn Nonprofit Korlitok FelelGsségl Trsasdg.
FelnSttképzési nyiivéntartém szém: 15-0047-07; Engedélyezett FelnSttképzési Tevdkenység Nyllvantartist Szama: E-000795/2014
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szolgiltatdst nyfijtva minél tobb ilyen képzést valésitsunk meg, ugyanakkor a képzésekbol
szarmazé bevételnek legaldbb a képzések &nkoltségét ki kell termelni, Az egyes képzések
eltémek a kbltséghanyad és a kockdzat szempontjabél is. A tréningek, az informatikai képzések a
részivevok szempontjdbé] viszonylag alacsony kockézattal bimak, mivel rovid, kis 6raszami
képzésekrdl van sz6. A képzésekhez nincs szilkség szakmai anyagra, j6 esetben nem kell bérleti
dijat fizetni, vagy nem igényel kiilonleges és dréga helyszint, jellemzSen csak az oktatéi dij
jelenti a lényeges koltségelemet. Kivételt képezhetnek ez alél azok a kihelyezett, tSbbnapos
tréningek, amelyeknél szallast és ellatdst is biztositunk a résztveviknek.

Az ut6bbi években arra is dldoztunk forrdst (természetesen az adott képzés bevételébsl), hogy a
csoport szervezéseben résztvevdk kapjanak szervezési dijat, hiszen az egyik legnehezebb része a
képzések megvalositasdnak éppen a beinditss, a toborzas. A szervezét a legtibb esetben nemesak
a résztvevdk toborzdsdba, hanem a képzés teljes id8szakéra bevonjuk a dokumentélasba is, igy
az oktatéval kbzbsen a teljes, felnbttképzési torvény eldirasainak megfeleld dokumenticiét el
tudjak végezni, igy lényegesen kevesebb személyes kapesolattartdsra van szitkség a képzés
megvalositasdhoz.

A villalkozasi tevékenység tervezeti kéltségei 2019-ben:

2019. évi | A 2018. évi 2018. avi A2018. &vi 2018, évi

Koltségtipus terv tény %-dban | varhato tény | terv%-gban | terv(e
(eFt) |(2018=100%) (e Ft) (2018=100%) |  Fi)

Szalamai anyagok 392 12,25 3189 41,26 950
Epyvéb anyagok 0 0,00 2779 0,00 50
Bérleti dijak 820 20,96 3912 26,68 3074
Oktatoi dijak (szamlis) 2 740 17,29 15 844 30,95 8 853
Epyéh ig, vett szolg, 200 7,19 2782 5,60 3570
| Egyéb szolgaltatasok 50 16,72 299 41,67 120
Kozvetitett szolgdhatasok 0|- 0)- 0
Anyagijellegii raforditisok 4202 14,58 28 815 25,29 16617
Személyi jellegii raforditdsok 2770 17,83 15537 27,93 9916
Ertékestkkenési leirds, egyéb
riforditdsok 0 0,060 95 0,00 815
QOsszesen 6972 15,69 44 447 25,49 27348

A villalkozési tevékenységre ugyanaz igaz, mint az alaptevékenységre, itt is nehéz az
sszehasonlitds mind az el6z6 évi tervhez, és még inkabb az el6z8 évi tényadathoz képest. A
legfontosabb azonban kiolvashaté a szdmokbél, a vallalkozési tevékenység Gsszesziikiil az
alaptevékenység biviilése miatt.

Osszesen villalkozisi tevékenység ellitésa érdekében felmeriilt kéltségek: 6.972 ¢ Ft

T NYIRVIDEK K zhasznli Nonprofit Korlétoit FelelBsségQ Tarsasag
Feinditképzési nyllvantartds| szém: 15-0047-07; Engedélyezelt Felndttképzési Tevékenység Nyilvantartisi Szama: E-000786/2014
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Pénziigyi miiveletek raforditdsa: Nem terveztiink.
Felhalmozasi jeliegii kiaddsok (Beruhdzdsok)

2019-ben egy nagyobb Osszegli beszerzést terveziink: egy fénymasoldt sziikséges beszerezniink,
mert a korabbi fénymasolénk mér tizéves elmuilt, és sokszor meghibasodik. A beszerzés tervezett
Osszege: 1.100 e Ft. Més nagy érték( beszerzést nem terveziink, de abban az esetben sor keriilhet
Ujabb eszkdzok, elsésorban az informatikai képzésekhez és a tréningekhez szilkséges eszkdzok
beszerzésére, amennyiben a képzés a beszerzés nélkiil nem valdsithaté meg, és a beszerzés
megtériilése rovid tavon virhatd,

6.3. ELOZETES EREDMENYTERV

Az eredménytervnek az a sajétossidga tovabbra is megmaradt, hogy a mérleg szerinti eredmény
tervezetten mindig ¢ koriil alakul, mivel mindig Ggy terveziink, hogy a vallalkozasi tevékenyégen
elért thbbleteredményt az alaptevékenység finanszirozasara forditjuk, és Snkormanyzati miikédési
tamogatast csak arra a részre igényliink, amelyet az {gy elért tobbleteredmény és az egycb
tamogatésok mér nem fedeznek.

Osszesitett eredményterv (részletes kimutatds a 3, sz. mellékletben)

2019 évi

» Mepgnevezés terv
L Ertékesités netté dArbevétele 47 072
Il. | Aktivalt sajit teljesitmények értéke 0
HI.  |Egyéb bevételek 49 959
cbb6! Snkorméinyzati miik6dési thmogaids 43 000
1V, | Anyagjellegii raforditasok 43 133
V. |Személyi jellegii raforditisck 52 796
VI, |[Ertékestkkenési leirds 875
VIL. ]}}gyéb riaforditisok 127

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I:IIHII-TV-

A. V-VI-VII) 0
VIl |Pénziigyi miiveletek bevételei 0
IX. |Pénziigyi miiveletek riforditisai 0
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 0
C. Adodzas elotti eredmény (EALB) 0
X |Adofizetési kitelezettség 0
D. Adézott eredmény (FC-X) 0

" NYIRVIDEK Képzo Kazpont Kdzhasznis Nonprofit Korlatolt Felelésséga Tarsasag
Felnbitképzési nyilvantartast szédm: 15-0047-07; Engedélyezett FeinStiképzési Tevékenység Nyllvantartasi Szama: E-000796/2014
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6.4, PENZFORGALMI BECSLESEK

Abogyan az fizleti tervben tobbszér is irtuk, sok valtozds tértént az elmilt id@szakban, a
felndttképzések esetében is sok bizonytalansagi tényezd meriilt fel, ennek ellenére minden évben
teljesitettiik az iizleti tervben foglaltakat, A legstabilabb terilet, amellyel a sok véltozas kizepette
sem akadt probléma, a Térsasdg likviditasa. Az elmalt években nem fordult els, hogy valamely
fizetési kotelezettségiinknek ne tudtunk volna hatéridSben eleget tenni, még akkor sem, ha egy
nagyobb munkat kellett teljesiteni igy, hogy a Megrendeld a teljes ellenértéket utélag fizette meg. A
likviditdsunkban az sem okoz semmilyen fennakadést, ha a Megrendelé — legyen az bérmely cég, a
Kormanyhivatal vagy az NSZFH - sok esetben 60-120 napra fizet, mi ezckben az esetekben is ki
tudtuk fizetni az oktatokat vagy a képzésekhez szikséges szakmai anyagot.

Téarsasdgunk az eredményes felnbitképzési tevékenységnek, az Snkormanyzati tdmogatés idében
torténé rendelkezésre bocsatdsanak, a kintlévéségek eredményes behajtasénak kdszonhetéen erbs
likviditassal bir. Az igy kiépitett bizalom rendkiviil fontos, hiszen oktatéink szivesen dolgoznak
tarsasagunkkal, és a beszéllitéinknak is téretlen a bizalma irdnyunkban.

Az utdbbi években a szAllitGi kifizetések esetében a fizetési hatéridé eltt 4tlagosan 2-3 nappal
fizetiink, a rdvid fizetési hataridék ellenére is. Ezzel szemben a vevdinkt6! 4tlagosan 60-90 napra
kapjuk meg a pénzt, és ex fSleg a nagyobb palyazati kifizetésekre érvényes.

"~ NYIRVIDEK Képzs Kézpont Kézhaszni Nonprofit Kordioll Feloldsségl Tarsasag
Feinbttépzési nyilvantartasl szam: 15-0047-07; Engedélyezett Feinbttképrdsi Tevékenyssg Nyilvantartdsl Szama: E-000795/2014
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Onkorményzati mitkodési tamogatas alakulasa:

A miikddési tAmogatas mértékét hat év alatt a hatodéra tudtuk csokkenteni, majd ezt kévetSen a 2015-0s
és 2016-0s jogszabdlyvaltozasok olyan mértékben érintették kedvezbtleniil a gazddlkodasunkat és a
kialakitott miik&dési struktirdnkat, hogy szitkséges volt a tAmogatés mériékének ndvelése.

A bal oldali diagrambdl 1atszik a hosszi tavi trend, mig a jobb oldalibél az olvashat6 ki, hogy a 2016 ¢és
2018 kozotti haroméves ciklusban a mitkGdési tAmogatast a nehézségek ellenére is szinten tudtuk tartani,
a 2019-es évben viszont csak a tAmogatds 15%-0s mértékl emelésével tudjuk az Gzleti évet biztosan
teljesiteni.

Fontos kiemelni, hogy amennyiben az évkozi eredményes gazdalkodas lehetdvé teszi, a milkddési
tmogatast csSkkenteni tudjuk. Ehhez nyilvan sziikség van az credményes felndttképzési tevékenységre,
de a Térsasag mwunkatarsai minden erSfeszitést megtesznek azért, hogy minél magasabb bevételt érjiik el,
és a tObbletbevételt a tevékenység ellatasdra forgassuk vissza.

Onkormdanyzati timogatas dsszege {m Ft) 2016-

Onkorményzati tdmogatds 2019

Osszege (m Ft) 45

T I

2017 2018 2018 (terv}

2019 {terv) ®

2016

A tulajdonos 6nkorményzatok dltal dtadott Hsszeg kimutatésa és fitemezése (ezer Ft-ban)

. Utemezés
Onkorményzat 2019 terv (e Ft) | 2018 (e Ft)

Nyiregyhdza 33970 29 393 Havonta egyeni részletekben
| Nagykilld 4 300 3720 Félévente (két egyenld dsszegben)
Tiszavasvéri 4730 4093 Félévente (két egyenld Gsszegben)
Osszesen 43 000 37 206

Kézhbeszerzést a 2019-es évben nem terveziink.

YIRVIDEK Képzo

Kazpont Kozhaszn

Nonprofit Korlatolt Felelésségd TArsasag

Feinbitképzés! nyilvantartdsi szam: 15-0047-07; Engedéivezett Felntiképzési Tevékenység Nylivantariasi Szama: E-000795/2014

-24 -



PL0Z/S6L000-3 BWRZS IsepejuenAN Basuaygas]
beseaig) pbossojsisg Hopey

lmNI

IspzdedmouIe- $ezakiopabus 1 L0-Lp00-61 [WEZS |SEMeIUBAIAY |S9zdeI0US
0% JOIGUON fUZseyzoy Jedzo) 9233 NIGIAMIAN

ZowiepeAus) oleliea 1Ag "gL0Z & BAYAUOZSIA JePRAISY IAD 610Z B YoUS S0-9; & 'sazAbalBopy .

[cece Teoze |zezooe VZL 90T |€9'ST SI/6 €559 T8VZE |19 |9S¢Z8 |69 Z€C EVZ 69 N3S3Z$SQ NI131IA38
- 0 o rd - - 0 0 Z F915A3( YIIB[BAD [ASDZUDY
(806 [6560  [8594 €689 | 306 6569  |8S9Z €680 191930 qohkdo |
00°0 0 0¥z 681 951z |- 000 0 orz 681 9512 219198 Jjoseley s
jeuieseleBowiel yona gzote
[S'STT  J000EY [90Z /¢ Q0oL |- LS'STT |000Er |90z /€ 90¢ L€ seiedowelynw ezAuguLioyiug
PETT 656 6  |VOT veT 999 59 - jo 0 0 vETT 696 &6F 0L vEC 909 69 %91919A9q qaATT|
- o 0 1o - o o - 0 0 1939A0qQIe q3ATS |
- O 0 0 - - 0 0 0O ‘sadey) zoyspzd) "Z1azsoinuey
HO[IIPAIq mmwumtwm_n~m
loc’o 0 QES S Qs {000 0 096 T 0001 000 ¢ QIS T SLSE A31919A3qip napaq
22709 |sisvT |OIFE 000vT |0950F |SZZ6 oIr 000¥T |- 008 ¥ ¥3532dpy q3ABa Habujup
9709y [Ov9 zz | z6y SZEIT (00D 0 zZ6b <LEIr - ov9 e {19
JONID} H8s22d3y {31 1owbowp)
60741 |2986 16949 9T IT |00 [¥] 16945 sorIt |- £586 A35P2dPX SO 130I0B0WP]
69°LL  [TL0lV [€6509 8V 9E  JET'9T SLL6 £65 09 18¥ o€ - L6ZLE O o 3[ANPARG sFzdaNIQU|}
8T'TL [2/0/¢v |8ZT 99 950Thk [€9'ST SLLE €959 I8V LE  |LI'€VOT [L6Z L€  |SiISE SLSE a|M2AIQIL SPUSAYPU]
(3d°) [(1d8) Auma] (5 9) (118) [{d2) Aumf (14 9) (349) T(id 3} Ausi| (39}
* % >.qu. .\u“_.m_.tw> Alo} *% A2 ojeyten D) * % A3y muum_.tw_) Al HCWv_CwE._umOmv_w_wuws,mm
AR "6T0Z ‘8T0Z A9 "6T0Z "8TOZ IAg '6T0T ‘gTOT
UdsAI5SY FasAu2A3] 1220 |E(|BA SgsAujaanidee

nupAiu MM dejuor

M Woaduon yuodzgy 92dey MIQIAAN

8ET L0S 2P 9L+ IRd,
€6 "njoly ‘ezgyhBesAN oovy

AYPMUB P e

WP 28




VEZE

l@Nl

PLOZIS62000-3 ‘ewiBzS isEHBjUEAAN BasALoNpAs L 157Zd9gue 4 Nezedippebul |L0-/p00-GL (WEZSs seueueniy Sezdaymioua

Besesie | nBassgpiag Jolepoy Jyoduon Nuzsey2gy Juedzoy 0zday MIAINHIAN

zoujepeAus) oleliea A9 8102 © BAAUOZSIA JepRAIs) 1Ag 6102 © YoM S0-9, © :sozAbalBoyy ,

1€046 [L€000€ vZL 90T [65°ST 8vg /v |s2'sE 65006 [LIEsST 94€ 64 |NISIZSSO MOSY.LIQHOYYH HIDISLION
£0°0 LTT OIZOLT  |0L6 joo’o 0 06€E 0L £0°0 47T 0T869T  |OSZ JoseYpJojes g9As3
SE'Y SL6 BZY 7 1082Z [oo'o 0 65T S6 BE'V 546 697 ZZ 904 2 SEHA| ISPUBDPQSINFHT
T6PDT  [99L 8 95€ § E¢B £ vE‘ZZ 28r 85T ¢ 609 T 99°cET  |v8T 8 86T 9 +ic g Foynielipg
TT'9/ 76972 LESE ZZOE 5609 206 osv T 00T Z0°L8 06 ¢ 50T SI0¢ yoserenn| =l IS Al
€486 SEEIF [ROR TP o1L{ 8 [=8°1T o9gF T STLTT 00f £ TS'ZET |96 6E  (0ST OF o5If 1€ 3951104499
1286 96L 7S |19 ES 195 6F |rO'ST 0LLT 9%E ST 916 6 9¢’0eT  |ozoos [sOv 8% SP9 6€ doseypaojel pagal ifjpwazs
- o 0 o - 0 0 o - 0 ) 0 39y13 “oselelediozs yajnsazoy
z6°co 08T T SP8 T 061 T £9°9T 05 00€ 0zt 60°CL OsT I 9psS T OLET NOSEAEIRH02s GPADT |
8678 LBES ISE9 rez 8 6L 0pZ I8¢ g 9 L8SET |e6T S 0£5 € 065 T ‘Bjozs NaAaaqAu2E) 4By

GV EIT |0E9 b 080 & oze v - 0 g¥EIT locar 080 ¥ ozz ¥ seuoepbiozs (pypouLofu; 16of
sZ'c6 S2Z VL  |vvESE EVE £ 62T ovsL T P8 ST SYEL - SEQZE |D 00T ¥olip 10340
000 Iy] 689 vezZ - [7] o 0 000 e} &89 vz sazig BpsuOIziq 'SPIDNOL
ETvé O T E¥v T OIs I - o (4] (4] EIvé OEET EIrT OIS T IDDNIU U ON3(3]-03S0d
0SvsT 609 £ ZT6 £ orer 960 oce ZT6 £ ore T - 6BL S o o Fohp papzg
SICE ooz zzg . ooz - o [7] 0 SICE 00Z £e9 o0s D50 1SPUDILDQIDY
rOL Y 00s v 9958 POT ¥ - 0 7] 0 Ve 4 00S v 995 6 vor ¥ fioguapi
0S'06 [Tvb8E . jiiviv G566 /2 |89°9T 09/ € 1EG 2T L6V ST  |€6'€/T {I89VE |OPE 6T 86¥ ¢T yoseieledjozs 11aAqAuR |
gE67 066 006 € 0591 000 o 640 C o5 I£88 066 IZL T 0091 BasypyboAus GpAba
g0'sy gvr I 66T & Q0T SCZT Z6€ B&T £ 0s6 - oS0t o 0S¢ BoAub puryozs

v 8r 080 T 9IZZ 256 - 0 0 0 L8y 080 T 9Iz ¢ £S6 ¥ofip jusznzgy
0ZZE  |Zis€ S1E 6 06 959 Z6¢ 866G 000 T G5'e6  JOTIE ZEE € L06 ¢ FpsupJeluy
Zr'08 €CT e  [8£9 €S z6cee  [gsvr o0z v SI8 8¢ L1991t (€8%ST ITEGRE €8 PE SLL9T 4OSB1PI0LR] Do aldeAly

(3d=2; [id°) AUl (d @) (i3] (349 AuzI} (15 9) (9] (338 Augl| (4 9)
« % PN E=3Y Qieyiea Al % LVES] oleglea MDY + % ALBL o1BiIRA AP USHUWUBFSHG
A3 "6TOZ A2 *8TOZ A3 "BTOT A9 8102 e 6107 A3 "8T0Z HOSEUPIOJES HIHPSUON
HIsIZSSO FasAuanona) ISRZOY|EjjBA FosAuapanidele

JUNuUadsAUdN9Aa) 3A19) HoseypIojed Had9s1oy

N PAAL s (B0

W WoiduoN Juodzod gzdey MAAIANEIAN

Y pAAUDNSpIAAU Jews

8EZ L0S Z¥ 9L+ 1oL
€5 N y0dy ‘ezpyABaulAN 00

1opRIeW 128 °Z




