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I VEZETOI OSSZEFOGLALO

2011 évben a Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft. (a tovébbiakban: Nyirvidék TISZK Nonprofit
Kit.,, a Tarsasdg) meghatdrozé feladata a fenntartdsi ktelezettség, az iskolarendszer(t szakképzés
szinvonalas mikodtetése érdekében, a Kozponti Képzdhely korszeriien felszerelt
tanmiihelyeinek a 9 partnerintézmény egyiittmiikddésével t6rtén6 minél teljesebb kihasznaldsa.
A tulajdonosi tAmogatds jelentds cstkkenése, a miikddés biztonsiga érdekében, vallalkozési
tevékenységiinkben az elézé évnél jelentSsebb bevételt sziikséges elérni. Ezt elsdsorban a
felnGitképzési tevékenység névelésével érhetjitk el. Ez adja meg a lehet6ségét annak, hogy a
miikddési koltségeink egy részét ki tudjuk termelni. E két meghatérozo feladatak megfeleléen
kell szervezni tevékenységiink egészét, és ezen beliil is a marketing tevékenységiink fejlesztését.

2011. évben is fokozott gondot kell forditanunk arra, hogy a — most mér négy éve miiksds -
Kézponti Képzoéhely épiiletét és tanmiihelyeinek felszereliségének szinvonaldt megérizziik.
Ennek érdekében szilkséges a szakképzési fejlesztési forrasok mellett tovabbi infrastrukturalis és
palyézati forrasok keresése.

A Tarsasag tevékenységének és tizleti tervének néhdny speciélis vonatkozésa:

1.) A Nyirvidék TISZK WNonprofit Kfi. legfontosabb feladata az iskolarendszerii
szakképzések mitkodtetése a Kozponti Képzéhelyen.

2.) A partnerintézményekkel egyiittmikddve tovabb kell dolgoznunk azon, hogy a
felnéttképzés, a partnerintézmények pedagdgus tovabbképzésének szervezésére szolgaltatd
kozpontta valjunk.

3.) Béviteni szilkséges a gazdasagi szervezetekkel valo egylittmikddést, a véllalatok sajat
dolgoz6i képzéseinek s Kézponti Képzdhely feltételeinek egyeztetésére.

4) Tevékenységlinkben figyelemmel kell lenni a HEFOP projekt fenntarthatosigi
kovetelményeknek valé megfelelésre.

A Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft. miikddésének tehét e feladatok minél teljesebb kori ellatasa
jelenik meg célként.
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II. A TARSASAG BEMUTATASA

A TARSASAG ADATAI

Cégnév: Nyiregyhiza-Nagykdllo-Tiszavasvari Nyirvidek Térségi Integralt Szakképz6é Kozpont
Kiemelkedden Kézhaszni Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

Révid név: Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft.

Székhely: 4400 Nyiregyhdza, Arok u. 53.

Levelezési cim: 4401 Nyiregyhdza, Pf. 9.

Adoszam: 14644610-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-073868

Statisztikai szimjel: 14644610-8532-599-15

Jogelod Nyirvidék TISZK Kht. alapitis idépontja: 2005. majus 10.

Torzstéke: 3 000 000 Ft
Tulajdonosok: Nyfregyhéza Megyei Jog Varos Onkormanyzata 79%

Nagykallé Varos Onkorményzata 10%
Tiszavasvari Varos Onkormanyzata 11%

Fé tevékenységi kor: 8532 Szakmai kdzeépfoki oktatas
Alkalmazottak szama: 16 {6

A TARSASAG FELADATAI TEVEKENYSEGE

A Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft. (tovdbbiakban: TISZK, vagy Nyirvidék TISZK)
megalapitasa ofa valtozatlanul a kévetkezdket foglalja magaban:

o kilenc szakképzést, folytaté intézményt, (Bdnki Dondt Miiszaki Kozépiskola, Bencs Ldszlo
Szakiskola és Altaldnos Iskola, Inczédy Gyirgy Kézépiskola, Szakiskola és Kollégium, Sipkay
Barna Kereskedelmi, Vendégldtéipari, Idegenforgalmi Szakkézépiskola és Szakiskola , Westsik
Vilmos Elelmiszeripari Szakkizépiskola és Szakiskola, Wesselényi Miklés Kozépiskola,
Szakiskola és Kollegium, Tiszavasvari Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium, Nagykdiléi Kdllay
Rudolf Szakiskola, Nagykdlléi Gimndzium, Szakkdzépiskola és Kollégium)

» az intézményeket fenntarté konzorciumi partner 6nkormanyzatokat: (Nyiregyhdza Megyei Jogu
Véros Onkormdnyzata, Tiszavasvdri Varos Onkormdnyzata, Nagykdllé Viros Onkormdnyzata)

e valamint a TISZK iranyitdsdért, koordindlasaért felelés Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft.-t.

A Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft, feladatai: lizemelteti a Nyirvidék TISZK Kozponti
Képzohelyét a partnerintézmények tanuldi szamara, kozosségi szolgaltatasokat és felnbttképzeési
szolgaltatasokat nyujt.
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A Nyirvidék TISZK rendszere az Eurdpai Unié altal tarsfinanszirozott HEFOP 3.2.2-P.-2004-10-
0021/1.0 és a HEFOP-4.1.1-P.-2004-10-0033/1.0 projekt I, 28 Mrd Ft 8sszegll tAmogatdsdnak
eredményeként jott létre. A HEFOP 3.2.2 projekt a szakképzés tartalmi, szerkezeti és
mddszertani fejlesztésére irdnyult, mig a HEFOP 4.1.1 projekt a Iétrehozott rendszer
infrastrukturalis hétterét teremtette meg a korszerti, és csficstechnolégidkhoz kotédé gyakorlati
oktatasi igényeket kielégit§ Kdzponti Képzbhely 1étrehozasaval.

TIL. PIACELEMZES, MARKETINGCELOK

A Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft..-nak, mivel specidlis szolgaltato tevékenységet folytat és
sajatos piacon mikddik, tovdbbra is kiemelt figyelmet kell forditania a megfeleld
marketingtevékenységre. Marketingtevékenységét rdaddsul Ggy kell hatékonyan folyatnia, hogy
rendkiviil sziikések az ehhez rendelhetd anyagi forrasok. Ugy véljtik, a Nyirvidék TISZK é&s a
Nyirségi TISZK megismertetésére irdnyuldé kampényunk az érintettek kérében eredményes volt,
de a tovabbiakban is nagy hangstlyt kell fektetntink arculatunk formalaséra, tevékenységeink és
els6sorban a vallalkozdsi tevékenységlink megismertetésére, Egy biztos, a jelenlegi piaci
viszonyok k&zdtt mozogva nagyon gondosan kell megvalasztani a megfeleld kommunikicios
csatornakat, mert a rosszul megvalasztott marketingtevékenység nagyon draga, és az eredménye
igencsak megkérdSjelezhetd, A rendelkezésiinkre 4llé keret és szolgéltatasunk jellege is azt
igényli, hogy tevékenységiinket els8sorban személyes marketingesatorndkon keresztiil,
direktmarketing eszkdzoket haszndlva értékesitslik. A képzési tervben részletesen is bemutatjuk
az egyes képzési tipusokhoz kapcsol6dé marketingfeladatokat. A személyes marketingcsatornak
haszndlata bar joval nagyobb erdfeszitést, torodést és kdzremiikddést igényel a menedzsment és
a munkatdrsak részérél, de koltségei joval alacsonyabbak, mint a driga reklam- és egyéb
promdceios kéltségeknek, és az erre forditott eréforrasok nem kézvetleniil a reklam, hirdetési- és
propaganda koltségek kozitt jelennek meg,

A piac és szolgaltatasunk jellege egyértelmlien azt az utat hatdrozza meg, hogy partnereinket
kozvetleniil megkeresve, személyesen testre szabva értékesitsitk szolgéltatdsainkat, ebben
kiemelt hangsilyt kell fektetniink az é4ltalanos és kozépiskolakra, valamint a kOzepes- és
nagyvéllalatokra, ngyanis a szakmai képzések ért€kesitésénél elsésorban ezek a véilalkozasok
johetnek széba. Tovébbra is fontosnak tartjuk a Nyirvidék TISZK honlapjanak
(www.nvirvidektiszk.hu) mikddtetését, tdjékoztatd kiadvanyok megjelentetését. Szikségesnek
tartjuk, hogy részt vegyiink kiilonbdz6 szakmai kiallitasokon, rendezvényeken. A palyavalasztasi
kiallitison tovabbra is partnerintézményeinkkel egyiitt kivanunk megjelenni. Részt vesziink a
»Lanévnyité Kavalkad”, az allasbhirze rendezvényein,

Meg kell vizsgélni annak a lehetségét, hogy a tulajdonos &nkorményzataink altal fenntartott
partnerintézményekkel, és egycb szervezeteivel, esetlegesen egyéb, a felndttképzési piacon jelen
lévd, a palyazatokon elénnyel induld szervezetekkel hogyan tudjuk kOzbsen a pélyazati
lehet6ségeket kiaknazni. A Kozponti Képzbhely olyan eszkézparkkal rendelkezik, amellyel
egyetlen szakmai jellegli képzést folytatd intézmény sem rendelkezik a térségben, de nagyon
kevés lehetdséglink nyilik ennek a kapacitisnak a kbzvetlen érté€kesitésére.

A kordbbi évekhez hasonléan nagy hangsilyt kap a nyilt napok szervezése, ahol 4ltalanos
iskoldsok széméra bemutatjuk a TISZK-et és tanmGhelyeit, illetve az itt rendelkezésre 4ll6
feltételeket, ezen tal Kozponti Képzdhely a szakképzésen til a kizisségi szintérlil is szolgalhat.
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Az épiilet adottsagai lehetévé teszik kiilénbdzd rendezvények - konferencia, kulturalis miisor,
kiallitds- lebonyolitasdt, melyek szintén nvelik szervezetiink ismertségét és elismertségét,

A kills6 kommunikicié mellett legaldbb ilyen fontos eszkdz a megfeleld kommunikicio a
szakképzésben érintett felekkel. A tulajdonos Snkormanyzatokkal valé szoros egylittmtiktdéssel,
a partneriskoldk igényeinek szem el6tt tartdsaval biztosithatd, hogy optimélis egylttmikddés
alakuljon ki a TISZK ¢érintettjei kozdtt. A szakképzési rendszer hatékony miikddésének
kulcsfontossagi eleme ugyanis a Kozponti Képzbhely teljes kapacitdskihasznaltsiga, és
ugyanakkor annak biztosftdsa, hogy a partneriskolak ne csak a Kdzponti Képz&hely, de egymés
kapacitasat is ki tudjak hasznalni.

Elengedhetetlen az egyiittmiikodés a munkaer8piac keresleti oldalaval, vagyis a munkaaddkkal,
hiszen egy j61 miikddé rendszerben 6k mondjik meg, hogy mekkora és milyen 8sszetételii
munkavéllalokra van sziikségiik. Természetesen a rendszer nem lehet olyan dinamikus, hogy a
gyors véiltozasokat le lehessen k8vetni, a szlik keresztmetszetet az cszkdzpark beszerzésének
anyagi forrdsai, és a képzés iddigénye jelenti.

2011-ben a legfontosabb célkilizéseink a kbvetkezdk:

o Az iskoldk 4ltal lekottt kapacitidsokon tili szabad kapacitdsok értékesitése akar heti 6
képzési nap figyelembe vételével is,

o A felnottképzési bevételek és eredmény ndvelése, 1ij képzési piacokon valé markéns
megjelends, a tdmogatott képzések szdmdnak ndvelése, legalabb 4 nyertes palydzat a
munkaiigyi kézpont kifrasain

o A miikddési koltségek tovabbi, teljes mértékii racionaliz4lasa

o A Nyirszakképzés Nonprofit Kft.-val a mitk§dési és szervezeti egyiittmiikdés lehetséges
formainak feltarasa.

IV. MUKODESI ES FEJLESZTESI CELOK

A Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft. mlikddési €s fejlesztési céljai a 2010-ben a HEFOP
projektekben kialakitott tanmthelyek fejlesztésére irdnyuinak, melynek forrdsa a Tarsasag dlial
sajat jogon fogadott, valamint a Nyirségi Szakképzés-szervezési Tarsasigtol atvett szakképzési
hozzéjirulas. 2010-ben a 058-as gazvezeték és készillékszereld tanmithelyben egy kozel 6,5
millié Ft-os bekertilési értékii fejlesztést hajtottunk végre, mellyel a tanmiihely a térségben
egyedillallo felszereltséggel nyijt lehetdséget az épliletgépészeti csbhaldzat-szereld és a kzponti
fiités szereld szakmdk oktatdsira. A LEGO-tanmiihely az eredeti elképzelésekidl eltéréen nem a
Nyirvidék TISZK Nonprofit Kft. Kozponti Képzthelyén, hanem a Wesselényi Miklos
Kozépiskola udvarin keriilt kialakitasra, igy a LEGO altal érintett szakmdk koziil a Kozponti
Képzbéhelyen a szerszamkészitd szakmak fejlesztésére forditottunk kizel 2 millié Ft-ot

Az élelmiszervizsgalati labor akkreditdldsa eclmaradt, mivel a beruhdzds szakképzési
hozzaj4rulasbdl nem finanszirozhatd, a véllalkozési tevékenységb6l esetlegesen megvaldsitando
beruhézés tobb millio forintos 8sszege belathaté id6n belill nem tériilhet meg.

A fejlesztési tdmogatdsokat elsbsorban a kivetkezd tanmlhelyek fejlesziésére kivanjuk
irAnyitani 2011-ben: 062 Vizvezeték és cs6héldzat-szereld tanmiihelyben, a szerszdmkészitd
szakma oktatasédra a szamitégéppel vezérelt gyértastechnoldgiai laborban, valamint a gazvezeték-
szerel6 tanmihelyben terveziink tovabbi fejlesztéseket, ezek varhatd 8sszértéke elbrelithatban az
5 millié Ft-ot nem fogjdk meghaladni
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A tanmuhelyfejlesztéseken tl hangsilyt fektetink a kozbsségi szolgaltatdsok (palya-
karriertandcsadds, hitrdnyos helyzetii tanulokkal valé foglalkozds, pszicholégusi szolgéltatés)
fejlesztésére is.

Ezeket a szolgéltatisokat mér nemcsak a partnerintézmények tanul6i szamara tessziik elérhetéve,
hanem a munkaerépiac szdmdra is, erre j6 lehetdséget teremtenek a Munkatlgyi Kozpont 4ltal
meghirdetett munkaerépiaci beilleszkedést segité palyazatok.

V. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A humén erdforrds esetében el kell kiloniteni a Kozponti KépzShely tizemeltetéséhez
kapcsolédéan alkalmazott munkaerét, mely a Tarsasag alaptevékenységéhez kapcsolodik, ill. a
sajat  bevételek  elérése  céljdbol megbizasi szerz6dés  keretében  foglalkoztatott
maganszemélyeket, akiknek a tevékenysége ¢és személyi jellegli kifizetései a Térsasdg
vallalkozasi tevékenységéhez kapcsolddnak.

a) alkalmazottak kimutatdsa (alaptevékenység elldtasa érdekében foglalkoztatottak): 14 £6
Megbizési jogviszonyban (iigyvezet6): 116 (javadalmazds nélkiil)

Tervezetit 6sszes bérkodltség 201 1-ben: 29.815 e Ft (az el6z6 évi dsszeg 93,7%-a)
Jarulékok: 8.000 e Ft (az el6zd évi dsszeg 93,7%-a)
Személyi jellegli kifizetések: 890 e I't (az eldzd évi dsszeg 42%-a)

Az el6z6 &vektdl eltérBen cafetéria jellegli juttatdst, - melynek Ssszege kordbban sem volt
jelentés — 2011-re koltségtakarékossagi szempontbol nem terveztiink. Ilyen jellegli juttatasra,
mely kedvezményes ad6zést béren kivilli juttatdsnak mindsiil csak abban az esetben keriilhet
sor, amennyiben az fizleti tervben foglaltakat tiltejesitve a vallalkozasi tevékenység
tobbleteredménye erre fedezetet nyuij.

A személyi jellegl kifizetések kozdtt jogszabdlyon alapulé bejarasi koltséget, munkéltatoi
kikilldetési dfjakat, nagyon csekély sszegii reprezentacios koltségeket terveziink 2011-re, ezen
tal egyéb személyi jellegii juttatdsokat 300 e Ft 8sszegben Itt tervezzitk pl. a nagykalldi tanulok
buszkéltség (bérlet és jegy) téritését is.

2011. evi | A 2009 évi A2009. &vi | 2009. évi

terv tény %-a  |2010. évitény| tény %-a tény

{e Ft) (2009=100%) (e Ft) (2009=100%) | (e F1)
Bérkdltség 29 815 89,08 3181 95,05 33 469
[Egyéb személyi jellegii kifizetések 890 36,67 2117 87,23 2 427
Bérjarulékok 8 000 76,23 8 538 81,36 10 494
Személyi jellegii raforditasok
dsszesen 38 705 83,43 42 466 91,54 46 390
R R A S wi VR ) AT L W R L

2011-ben az eldz8 évhez képest az alkalmazottak Iétszamat 1 fovel cstkkentjik, a bérksltség és
a jarulékok az el6z6 évhez képest 6%-kal csdkkenek.

A tanmihelyek zavartalan miikddtetéséhez, és kiilsndsen a beinduld felnéttképzésekhez a
jelenlegi alkalmazotti létszam a tovdbbiakban mér nem csdkkenthetd.

A személyi jellegli raforditésok igy is a tavalyi évhez képest kdzel 9 %-o0s mértékli cstkkenést
fogunk elérni, azok utén, hogy 2010-ben is mdr 8%-kal csokkentek az clézé évhez képest az
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alaptevékenységhez kapcsolddé személyi jellegii kiadasok, igy dsszességében 2 éven belill 16,5
%-0s koltségesokkenést érilnk el ezen a kdltségtényezén.

b) véllalkozasi tevékenység ellatasa érdekében foglalkoztatottak

A vallalkozési tevékenység érdekében elsSsorban a partnerintézményekben tanité pedagégusokat
¢s szakoktatokat foglalkoztatjuk, elsédlegesen véllalkozési dijjal, sziikség esetén pedig
szamfejtett megbizdsi dijjal. Képzéseink és szolgiltatdsaink értékesitésénél természetesen
igénybe vessziik a kompetencidval rendelkez6 tanmiihelyfeleléseinket munkaidében, munkakéri
feladatként, szilkség szerint pedig azon tul is. A véllalati sajat képzések esetében az érintett
véllatkozas adott a speciélis szakértelemmel rendelkezd alkalmazottakat is bevonjuk.

A szimfejtett megbizasi dijakat, melyeket a személyi jellegli raforditasok kozott kell tervezni,
atlagosan brutié 3.000 Ft-os dfjjal és 1500 ember6raval szdmolva 4.468 e Ft-ra tervezziik,
melynek becsitlt jarulékvonzata 1.086 e Ft,

VL. PENZUGYI TERVEK

A) BEVETELEK TERVEZESE

A bevételeket harom nagyobb csoportba sorolhatjuk, alaptevékenység bevétele, véllalkozasi
tevékenység bevétele, €s a timogatott projektekre (HEFOP, decentralizalt pilyAzat, szakképzési
hozzéjérulds) elszdmolt egyéb bevétel. Ez utébbit azért célszeri teljesen killon kezelni, mert
annak ellenére, hogy az alaptevékenységhez kapcsolédnak, de ez a tevékenység egyrészt nem jér
peénzkiadassal, masfel6l ez a bevétel a mindenkori ériékcstkkenési leirdssal 4l szemben, vagyis
ezen tevékenység eredményre gyakorolt hatésa 0.

Az alaptevékenység elldtisdhoz kapcsolédé milkédési bevételek szinte kizardlag az
onkormanyzatokkal kotstt kozhasznisagi szerzdddseken alapulé miikodési tamogatasbol
adodnak. Ennek Gsszege évrél-évre folyamatosan csikken, idén az el8zd évi timogatés 80%-4t
kapjuk meg a miiksdés finanszirozaséra, melynek kimutatdsa az iizleti terv végén tal4lhato.

Vallalkozasi tevékenység bevétele
Felndttképzés bevétele

Evrél-évre nd a vallalkozasi tevékenység bevételének volumene, ez adja a Térsasignal az
crtékesités drbevétele eredménykategériat. Viallalkozési tevékenységiink fo bevételi forrasa
2011-ben (is) a felnbitképzés lesz.

A Téarsasag akkreditalt feln6ttképzdsi intézmény, tevékenységiink igen széles spektrumot 5lel fel.
A 2011-es évi képzési terviink részletesen is tartalmazza képzési kindlatunkat, a fejlédést
iranyokat és a kitiizott célok elérésének intézkedési tervét.

A TISZK az eredeti jogszabélyalkotdi szindék €s a projekt eredeti célkitlizési szerint elsésorban
szakmai képzéseket ny(jté intézmény, az egyéb képzések pl. pedagdgus akkreditalt képzések
csak masodlagosan szerepelnek képzési kindlatunkban. Az, hogy a valésig mast titkrdz, a
feinSttképzes sajétos jogszabalyi kirnyezetének és a meglehetésen torzult piaci viszonyoknak
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kszonhetd.
A meliékelt képzési terviinkben alapvetSen harom célcsoportot killénitiink el:
o Szakmaképzés irdnt érdekléds fiatalok, felndttek.
o Gazdilkod6 egységek munkavallaloi, akik 1j, vagy jabb szakképzés megszerzését tiiziék
ki célul, valamint a gazdélkodo egységek 0j technoldgiai fejlesztéseihez kapcsolédéan a
huménerdéforras tovabbképzése.
o A munkaer8-piaci szempontbdl hétranyos helyzetli, alacsony iskolai végzettségii,
szakképzetlen, els6 vagy tovabbi szakképzettség megszerzése utan érdeklddok.
o A kbzoktatasi intézményben dolgozd pedagdgusok, intézményvezetdk, ifjosagvédelmi
felel6sok, szabadidd-szervezdk.
A célcsoportok tagjainak az alabbi képzéseket kindljuk:
o OKJ-s szakmai képzések (elsosorban vallalkozdsok részére SZAHO terhére, valamint
Munkatigyi Kézpont altal kiirt palydzatokon)
o Egyéb szakmai képzések (specidlis szakmai képzések) elsGsorban véllalkozasok részére
SZAHO terhére
o Pedagogus akkreditalt képzések
o Egyéb képzések
A kiilonboz6 képzések éltaldban jol definidlhatd, eltérd célcsoportokhoz kapesolodnak, igy eltér
a képzések szaméanak ndvelése ¢és a képzéseken elért bevéiel érdekében Kkifejtett
marketingtevékenység is.
A TISZK (és altaldban a TISZK-ek} a szakmai képzések bonyolitdsira hivatottak, ennck ellenére
azt latjuk, hogy nagyobb szdmban folytattunk pedagbgus akkreditalt képzéseket, és az azokon
elért eredmény is nagyobb, ezért gy tiinhet, mintha a £ profilunkat ezek a képzések jelentenék,
2011-ben kiemelt erbfeszitéseket fogunk tenni annak érdekében, hogy a szakmai képzéseink
szamat ndveljilk.
A szakmai képzések, mivel nagyon driga, eszkdz-, ill. anyagigényes képzésekrsl van sz,
elsésorban tAmogatott képzésként jelennek meg, legyen sz akdr a Munkaligyi Kozpont altal
meghirdetett nagyszami, OKJ-s végzettség megszerzésére iranyulé képzésrdl, akdr nagyobb
vallalkozésok éltal szakképzési hozzdjarulas terhére megvaldsitott szakmai képzésrél.
Nagyon sajitos a helyzet ezen a piacon, hiszen azt lathatjuk, hogy ahol tényleges versenyhelyzet
lehetséges, pl. a sajat dolgozok képzése szakképzési hozzajarulas terhére, ott a TISZK komoly
pozicikat tud elérni. Az Eszak-alfSldi regionilis Munkaiigyi Ké&zpont éltal meghirdetett
képzéseken, a TISZK -nek eddig nem volt lehetésége kdzvetlenill bevételt elérni.

2011-ben a legfontosabb célkitlizésiink, hogy ezen a helyzeten viltoztassunk, és a meghirdetett
pélyazatokon t8bb képzést is elnyerjiink. Bar évek dta palyazunk, a meghirdetett képzések koziil
egyet sem sikeriil(t) elnyerniink. Ezen a TISZK sajnos Snmagaban nem tud valtoztatni, erre csak
a tulajdonos Onkorményzatainkkal Osszefogva van lehetség, ugy, hogy a TISZK
partnerintézményeiben az intézmények és a tandrok é&rdekeltségének figyelembevételével
felnéttképzést szervezni, illetve lebonyolitani, valamint ki#lsé vdllalkozdsoknak felndttképzés
miiszaki feltételeinek biztositdsa céljahol termeket és gyakoriati tanmithelyeket bérbe adni csak a
TISZK-en keresztiil lehessen. Ebben az esetben tudunk csak valodi versenyhelyzelet teremteni, és
igy az iskoldak, a TISZK, ezdltal a tulgjdonos-fenntarté onkormdnyzatok is lényegesen jobban
Jjarnak. A 2011-es kifrdsban legalabb 4-7 képzés elnyerésére nyilhat redlisan lehetdséglink,
amely igen jelentds bevételi lehetBséget jelent 2012-re.

Felndttképzési tevékenységlink jelenleg legnagyobb bevételt és eredményt produkalé terlilete a
pedagogus akkreditalt képzések dértékesitése. 2011-ben az eléz6 évet jelentdsen meghaladd
bsszeget ferveziink PAT- akkreditlt képzések bevételeként, hiszen a 2011-es kdzponti
koltségvetésbe ismét visszakeriilt a normativ, k&t6tt felhasznaldsi eldiranyzatként a kételezd
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pedagdgus tovabbképzési normativa, melyek jelenetds részét az Snkorményzati fenntartési
intézményekben magas szinten képesek vagyunk megvalésitani, és ez nyilvanvaléan a fenntartd
Onkormanyzatok érdeke is.

2011-ben egy djabb teriileten kivinunk megjelenni, mégpedig az elsGsorban magdnszemélyek
részére tartott révidebb, dltaldban kevéssé koltséges, foleg tantermi oktatdst igényld irodai,
dgyviteli, pénziigyi tdrgyu képzések, illetve teljesen vjszerdi, a piacon még hidnynak tekinthet
képzések (PI. haziasszonyoknak és kisérletez6 kedvii uraknak f8zétanfolyam, dajkaképzés,stb.).
Jelentds bevételt czeken a képzéseken idén még nem varunk, radédsul nagyon fontos a megfeleld
arszint megtalalasa, hiszen a leginkébb &rérzékeny célcsoport szamdra kivanjuk ket értékesiteni.
Ugy vélitik, jelentds piacbévitési lehetdséget jelent a felnbttképzési piac ezen szegmense,

A TISZK 2011-es képzési tervében részletesen is bemutatjuk a képzéseinket és a felndttképzési
piac elemzését.

Képzések terve

Inditott képzések szama (db) Tervezeit bevétel (e Ft)
Szakmai képzés 5 10 770
Pedagdgus tovabbképzés 11 11 550
Egyéb képzési bevétel 2 1500
Osszesen felndttképzési bevétel 23 820

Ertékesités egyéb bevételei

2011-ben az el6z6 évi nagysdgrendben tervezziik kbzosségi szolgaltatds bevételét, ezek kozitt a
munkailgyi kzpont Altal meghirdetett reintegraciés tréningek, és egyéb értékesitett fejlesztd
pedagdgusi, gyogypedagogusi szolgéltatést terveziink. Ezen a tevékenységen jelentds eredményt
elémi nem tudunk, de fontos részét képezik a TISZK szolgéltatéi kosarénak.,

A bérleti dfjak kozbtt tervezzilk a Nyirszakképzés Nonprofit Kfti-nek bérbe adott irodak dijat,
valamint a tanmithelyek és tantermek bérleti dfjat. A bérleti dij bevételt is lehetséges novelni, de
a tanmiihelyek esetében ez nem célunk, hiszen a tanmiihelyeket nem bérbe adni akarjuk, hanem
sajat magunk kivanjuk a képzéseket megvaldsitani.

Ertékesités drbevétele 29 870 ¢ Ft
Felnobttképzeés tervezett bevétele: 23 820 ¢ Ft
Kozbsségi szolgaltatasok bevétele: 2000 e Ft
Bérleti dij bevételek: 3000 eFt
Egyéb szolgaltatasok bevétele: 1050 eFt

Egyéb bevételek 142 182 e Ft
Ebbdl

onkormdnyzatok dltal adott mitkédési tdmogatds: 71 626 e Ft
HEFOP projektekben, SZAHO, DECENT elhatdroldsbdl feloldott bevétel: 70 456 e Ft

Kamatbevételek 5eFt

Osszesen: 172 057 e Ft

ebbdl pénziigyi mozgdst nem jelent bevétel: 70456 e Ft
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B) KOLTSEGEK, RAFORDITASOK TERVEZESE

Mitkddési kiltségek

A Kozponti Képzbhelyen 2010. szeptemberében a negyedik tanév kezdéddit meg, és ma mér
nemcsak jol tudjuk becsiilni a felmeriildé koltségeket, de az eddig eltelt id8 lehetdvé tette a
koltségek racionalizaldsét, amelyet mar az elmilt évben meg is léptlink, azonban az idei évben is
cstkkenteni fogjuk bizonyos kéltségek szintjét, elsdsorban a személyi jellegli raforditasok terén
varunk érdemleges cstkkenést. 2011-ben az Snkormanyzatok rendkiviil nehéz anyagi helyzetét, a
tamogatasuk cstkkenését figyelembe véve cafetéria jellegli koltséget pl. nem ierveztiink, és
egyéb takarékossagi intézkedésekkel a tavalyi évhez képest a miikddési koltségeken 2,5%-os
megtakaritdst terveziink, de a tulajdonosi elvarasoknak megfeleld miikddési tdmogatdsi szint
csOkkenését csak a villalkozdsi tevékenységen elért tdbbleteredmény realizdlasaval tudjuk
teljesiteni. 2011 a sziikitett gazdalkodds éve lesz, azonban azt szem el6tt kell tartanunk, hogy a
gazdalkodds sziikitése egyrészt ne okozza az oktatds szinvonaldnak érezhet8 romlasét (ezt jelzi,
pl. az, hogy a koltségek cstkkentése mellet sem terveztilk a szakmai anyagkoltség csokkentését),
masrészi ne tegye lehetetlenné a vallalkozési tevékenységben rejld lehetdségek kiakndzadsat, A
szlikitett gazdalkodasnak koszonhets, hogy koltségtényezdk lényegesen nem fognak néni az
el6z6 évhez képest, st tobb tételen csokkendst is tudunk elérni a 2010-es évhez képest, a
vallalkozasi tevékenység bovitésével pedig azt tudjuk elémi, hogy a tulajdonosi hozzaj4ruldst az
el6z6 évhez képest 20%-kal cstkkentjlik, amely szerencsés esetben még a 20%-os csékkenést is
meghaladhatja.

YVillalkozisi tevékenységhez kapcesolodé kiltségek

A véllalkozasi tevékenység dontd hanyadat a felnsttképzési tevékenységiink teszi ki, amely a
tervezettnél is nagyobb volumenii lehet, ha lehet8séget kapunk arra, hogy a TISZK-ben rejls
komoly kapacitast kihasznédljuk. Mivel erre korlatozoitak a lehetdségek, ezért a vallalkozdsi
tevékenységiink a teljes kapacitdsunknak csak toredékét teszi ki. Természetesen mindent
megtesziink a tovabbiakban is azért, hogy véllalkozési tevékenységiinket bovitsiik.

Alapvetd, hogy barmely képzést vagy tevékenységet a vallalkozasi tevékenységiink keretében
csak ugy inditunk, ha vérhat6 bevételei a koltségeket meghaladjak, még ha ez az eredmény kicsi
is, hiszen minden tevékenységen elért eredmény az onkormanyzatok terheit csokkenti.
Altalanossagban elmondhaté, hogy a véllalkozasi tevékenységlink végzése sordn eltérs az egyes
tevékenységek eredményhdnyada, a szinte csak huménerdforras-igényes pedagdgus akkreditalt
képzések eredményhanyada pl. joval nagyobb, mint az anyagigényes, és sokszor nyomott
tdmogatdssal bird szakmai jellegli képzések eredményhdnyada. A vallalkozasi tevékenységekhez
kapcsolédd kbltségek felmeriilése tehat mindenekel6tt a megtériilés (és nem csak a pillanatnyi,
hanem a jovibeni megtériilés) lehetdségétsl fligg.

A Kkoltségek kimutatasa koltségnemenként

1) A személyi jellegii raforditasok

Az V. pont szerint a teljes személyi jellegil raforditasok dsszege:
Alaptevékenység ellatdsa érdekében: 38.705 e Fi
vallalkozasi tevékenység érdekében: 5.554 e Ft.
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Osszesen személyi jellegii raforditas: 44.259 e Ft

2) Anyagjellegii raforditasok

e *
Newratti Fejlstesi Ter *

* *

A Kézponti Képzéhely miiktdtetésével kapcsolatos anyagijellegii raforditisok részletezése

2011.évi | A 2009. évi A 2009, évi | 2009. evi

terv tény %-a |2010. évitény| teny %-a tény

(e F1) {(2009=100%) (e Ft) {2009=100%) {e Ft)
Anyag-, készletbeszerzések 21914 73,65 22 432 75,39 29 756
Ebbél kbzilzemi dijak 17 414 67,66 18 149 70,51 25739
Szakmai anyagok 3000 135,44 2616 118,10 2215
[Egyéb 1500 83,24 1 668 92,56 1802
lgénybevett szolgaltatisok 21 688 98,40 17 592 79,81 22 041
Ebb8| tanuldk szallitasa 3089 115,22 2 802 104,51 2 681
Karbantartas 1200 141,01 755 88,72 851
Posta-telekommunikécio 1650 79,69 1 567 80,57 1945
Takaritas, biztonsagi érzés 7 854 84,37 7 B97 84,83 9 309
Egyéb 7 995 110,20 4 571 63,00 7 255
Egyéb szolgéltatasok 950 49,79] 1018 53,35 1 908
Anyagijelteg{i raforditasok tsszesen a4 552| 82,96 41 042 76,42 53 705

Az anyagbeszerzések tilnyomo részét, t6bb, mint 80 %-at a kiziizemi kiaddsok teszik ki, és a
takarékos energiagazdalkodasnak kdszonhetben jelentGsen cstkkent az energiafelhasznalas
2010-ben, és a kbzlizemi dfjak a 2009-es szinthez képest kizel 30%-kal cstkkentek.. A szakmai
anyagkoltséget kismértékben noveljilk az elézé évhez képest, takarékosan banva a szakmai
anyagokkal ki tudjuk szolgilni a képzés anyagigényét. Osszességében kedvezének mondhatd,
hogy az anyagkoltséget az el6zé évhez képest cstkkenteni tudjuk gy is, hogy a szakmai
gyakorlati képzéshez felhasznalt szakmai anyag szintjét még kismértékben néveljiik is az oktatas
szinvonalanak tovabbi ntvelése érdekében.

Az igénybevett szolgaltatdsok tervezett szintje ndvekszik az eldz6 évhez képest, amelynek t&bb
oka van, a koltségndvekedés legfobb oka, hogy 2011-ben az oktatds-szakmai vezet8 munkakort
is kiszerveztiink killsé szolgaltatdsss, és ennek a kdltségmegtakaritdsi vonzata a személyi jellegii
raforditasok dsszegében jelentkezik, ugyanakkor az igénybevett szolgiltatasok szintje fgy szinten
marad, de a véllalati sszkdltségszint csokken,

Jol lathatd, hogy azokon a tényezékOn, amelyeken redlisan koltségestkkenés nem vérhato,
azokon ntvekedést tervezlink az el6z6 évhez képest. A tanuldk szallitdsa pl. az lizemanyagirak
meredek emelkedése mellett ésszerlien nem cstkkenhet a szolgéltatds azonos mennyisége
mellett, s6t ezen a koltségsoron még tovabbi emelkedés is varhatd, hiszen hidba rendelkeziink a
tanév végéig érvényes szerzOdéssel, a gazolaj dranak tovabbi emelkedése a szolgaltatd részérol a
szerzOdés feliilvizsgalatat is eredményezheti. A karbantartdsi szolgdltatdsok &sszege 2009-hez
képest nétt, ami természetes az épiilet dllagmegdvasi szilkséglete miatt, ugyanakkor egyre tobb
karbantartést, javitast oldunk meg sajit hdzon beliil a tanmiihelyfeleléstk, oktaték, tanuldok
segitségével, igy a ténylegesen felmeriilt karbantartasi koltségsziikséglet a toredéke annak, mint
ha valamennyi karbantartdst igénybevett szolgaltatdsként szereznénk be. A takaritis, a biztonségi
Orzés koliségei évek ota csokkentek, ill. szinten maradtak, amely a szolgaltatdsok é&les
versenyének koszonhetd. 2011-t8l és foleg az elkdvetkezd években fokozott igény jelentkezhet a
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HEFOP projektekben beszerzett eszktzok pdtlasara, ennek a forrdsdt megteremteni esetlegesen
nagyobb 8sszegii szakképzési hozzdjaruldssal lehetne.

Villalkozasi tevékenységhez kapcesoldodé anvagijellegii raforditisok

A véllalkozési tevékenység tlilnyomd részét jelentd felndttképzések megtartdsdhoz kapcsoldédo
anyagkoltségeket 2.880 e Ft-ra becsiiljiik, melyb6l 1.920 e Ft a kdzvetlen, képzéshez felhasznalt
szakmai anyag koltsége, €s 960 ¢ Ft a papir, irdszer és a tébblet energia koltsége.

Igénybevett szolgaltatasok: a legjelentdsebb tételt a kiilsé draaddk szamlds oradija jelenti, erre
2500 oréaval és atlagosan 3200 Ft-os oradijjal szamolva Gsszesen 8.000 e Ft terveztiink. Ezen til
400 e Ft egyéb igénybevett szolgaltatast terveztiink, elsésorban kiilsé szakértdi tevékenységet
(nem képzési dijat).

A véllalkozasi tevékenység érdekében merill fel 2011-ben az intézmény felndSttképzési
akkreditaci6janak megjitasi dfja 400 ¢ Ft $sszegben, ill. egyéb hatdsagi dijak tovabbi 150 e Ft
Osszegben.

Altalinossagban elmondhatd, hogy a szakmai jellegli képzéseken kisebb eredményhanyaddal
lehet tervezni, mivel ezek a képzések fajlagosan dragébbak, mint a pedagégus tovébbképzések.

3) Ertékesokkenési leiras

A HEFOP 3.2.2-P.-2004-10-0021/1.0 és a HEFOP 4.1.1-P.-2004-10-0033/1.0 projektek mér
2009 ota tényleges kiadast nem jelentenek . A projektekhez kapesoloddan csupan a beszerzett
eszkdzok targyévre elszadmolt értékcstkkendsi leirdsa jelenik meg a 2011-es évben is, de ennek a
bevételi ,,parja” a passziv idébeli elhatdroldsok kdzott rendelkezésre éll, vagyis ez az elszamolt
raforditds mar bevétellel fedezett. A kordbbi lizleti évek lizleti terveiben és beszdmoldiban is
jeleztlk mdr, annak ellenére, hogy nem sziikséges fedezni az eszkdzBk amortizdcidjat, de
bizonyos szakmakra koncentraltan mindenképpen célszerii annak érdekében, hogy megdrizzilk a
Kézponti Képzdhely csiicstechnoldgids statuszat.

4) Pénziioyi miiveletek raforditasa:

A HEFOP 3.2.2 és a HEFOP 4.1.1 projektek el6finanszirozasat lehetévé tévd hitelt 2009-ben
teljes mértékben visszafizettitk, igy kamatksltség nem meriil fel. A kordbbi években is
felvetddott az igénye annak, hogy az olykor komoly likviditdsi gondokat a miik&déshez
kapcsoladd esetleges forgoeszkdz hitel felvételével orvosoljuk, de 2011-ig erre nem volt
szitkség. Erre az idén sem lenne szilkség, ha az Onkormdényzati tdmogatdsok az 1/12-es
rendszerben id6ében megérkezne. A forgéeszkizhitel mindenképpen dragitand a miltkodésiinket,
Igy is jelentés koltségmegtakaritast jelent az, hogy a tevékenységiinket elég jelentds mértékben a
szallitokkal ,.finansziroztatjuk™, de nem lehet visszaélni a szallitéink tiirelmével és bizalmaval.
Amennyiben az tnkormdnyzati tdmogatast iddben megkapnink, vagy nem egy-két, rosszabb
esetben hdrom hoénapos csiiszassal, abban az esetben megfeleléen likvid lenne a Térsasig mind a
miikddési, mind a véllalkozasi tevékenység finanszirozdsahoz.

A miikédési kiltségek kimutatisa e Ft-ban
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e Rag. arkre: 100038 ok
El6z6 év mlksdési
kéltségekhez
2011 |viszonyitott arany 2010 2009
Személyi jellegli raforditasok 38 705 91,14 42 466 46 390
Anyagijelleg(i r&forditasok 44 552 108,55 41 042 53 705
Egyéb raforditasok 400 18,64 2 146 3629
ECS (HEFOP projektek
kivételével) 560 79,10 708 644
Pénzlgyi raforditasok 0 0,00 0 3 907
Miikodési kdltségek
Osszesen 84 217 97,52 86 362 108 275

A miikddési koltségekre 2011-ben 84.217 e Ft-ot terveziink, a 2010-es évi tényleges
miikodési koltség ben ténylegesen atadott miikédési taimogatas 97.5%-at.

Felhalmozisi jellegii kiaddsok (Beruhazisok)

Szakképzési hozzdjarulas terhére kb. 5 milli6é Ft értékben terveziink beruhdzasokat, melyek nagy
része az Inczédy Gydrgy Kézépiskola Kézponti Képzohelyen oktatott szakmadinak fejlesztéséhez
kapcsolddnak,

2010-ben az északi homlokzatot leszigeteltik ezzel, a 2. emeleti targyald és a mikrobiol6giai
labor beazasat vélhetéen teljesen meg tudtuk sziintetni, de tovédbbi allagmegbvasi munkakat
2011-ben is kell a Kézponti Képzohelyen elvégezni, de ezek egy része ,,sajit rezsis karbantartdsi
munka lesz, melynek csak az anyagkoltségét kell megvaséarolnunk,

C) ELOZETES EREDMENYTERV

Az eredménytervnek az a sajatossaga tovabbra is megmaradt, hogy a mérleg szerinti eredmény
mindig 0 koriil alakul, hiszen a kisebb volumenii véllalkozasi tevékenység eredménye csak
hozzédjarul a nem profitorientalt alaptevékenység miikddési koltségeihez, igy amennyiben a
vallalkozdsi tevékenység erdeménye esetlegesen nd, az csak a tulajdonos Onkorméanyzati
hozzéjarulast csékkenti, igy ténylges eredmény nem képzédik. A HEFOP projektek beruhazasainak
értékcstkkenési leirasaval szemben a kordbban clhatarolt tAamogatdsi bevétel feloldott Gsszege all,
igy annak eredményre gyakorolt hatdsa mindig 0. Az eredmény tervezése Jsszességében technikai
jelleg, jelentdsége sokkal inkébb az egyes tevékenységek esetében van.
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NSZ EN IS0 9001:2000
szabvény szerint tandsitva
Rag. szim; 100 098

Tetel Megnevezes Alaptev. | Vall. tev. |
I |Ertékesités netté arbevétele 29 870
IL  |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0|
¥/ E_g_yéb bevételek 142182 0
|ebbdl tnkorményzati miikdési tdmogatds 71 626]]
|ebb8l HEFOP projekt, és palyézatok elhatdrolashol feloldott bevétele 70 436
IV.  |Anyagjellegii riforditasok 44552 11830
V. |Személyi jelleghi raforditasok 38705 5554
VI |Ertékesikkenési leiris 71 016)
HEFOP projektekhd] beszerzett eszkbzok ECS-je 70 456]]
VIL |Egyéb raforditasok 400] 0
A, Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (IX[HIII-IV-V-VI-VII) 12 491” 12 486
VIl |Pénziigyi mitveletek bevételei 5
IX. |Pénziigyi mitveletek raforditasai I
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 5|| 0
C. Szokasos villalkozsi eredmény (tA+B 12486 12486
X, Rendkiviili bevételek o 0]
XI.  |Rendkiviili raforditisok of 0]
D. Rendkiviili eredmény (X-XI) 0f 0]
E. Adézds elbtti eredmény (C£D 12486 12486
XII. |Adéfizetési kotelezettség 0 0
F.  |Adézott eredmény (£E-XII) 42486 12486
|G.  [Mérleg szerinti eredmény (£F+22-23) 12486 12 486
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D) PENZFORGALMI BECSLESEK

A pénzforgalmi becsléseknél célszerli elkilléniteni a villalkozdsi tevékenységhez kapcsolédd
bevételeket, masfeldl pedig a miikddéshez kapesolodd bevételeket.

Kiemelt jelentdséggel bir, hogy a tulajdonos énkormanyzataink a milikédési tamogatast az elfogadott
iizleti tervek és koltségvetdsi rendeletek szerint 1/12-es rendszerben rendelkezésiinkre tudjik
bocsatani, vagy sem. Amennyiben ez biztosftott, a Tarsasdgnak komoly likviditisi gondjai nem
lesznek, ugyanis a miikodés sordn a nyari két hénapot kivéve szinte teljesen egyenletes a mitkodési
koltségek felmerillése, csak az év elgji téli, és az év végi 8szi-téli honapok jelentek egy kicsivel
nagyobb koltségigényt, de ezek a hénapok sem haladjak meg 10%-nal tobbel az 4tlagos havi
koltségszintet, igy az ardnyos finanszirozas megteremti a Tarsasag likvid gazdalkod4sat.

A gazdalkodas likviditdsdndl mindig az elsé két, rosszabb esetben az els6é hdrom hénap jelenti a
kritikus idGszakot, ahogyan az aldbbi pénzaramldsi tervbol is kiolvashat6, ugyanis ebben az
id6szakban nem kapunk tnkorményzati tdmogatést, legfeljebb az el6zd évi elmaraddst, igy bar a
kbltségek felmertilnek, de nem tudjuk a széllitéinkat kiegyenliteni, és szallit6i tartozasaink
jelent8sen felduzzadnak. Ezt az idGszakot a legnehezebb 4tvészelniink, de amennyiben az
onkormanyzati tAmogatds az ezt kdvetd idészakban bedll az egyenletes 1/12-es finanszirozasra,
akkor az év tovébbi részében a likviditasi gondjaink megsziinnek.

A villalkozasi tevékenység koltség és bevételi igénye ennél lényegesen valtozékonyabban alakul. A
bevételek egy része rdaddsul utdfinanszirozott tevékenységhez kapesolédik, igy itt a kiaddsok,
koltségek idobeli tervezése kiemelt jelentéséggel bir.

A képzéscknél az oraaddinkkal igyeksziink a pélyazati finanszirozdshoz igazitani a pénziigyi
rendezést, ill. részletfizetéseket beiktatni a pénziigyi elszdamolasok iiteméhez igazodva. A
véllalkozasi tevékenység teljesitése soran az ligyesen kialakitott szerz6désekkel a likviditds a teljes
gazdalkodés folyaman biztosithat6.

A 16 tevékenységeink bevételi és kiaddasi litemezését az aldbbiakban mutatjuk ki:
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